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Deckungsvermerke
gemäß § 20 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)

Vorbemerkung

Nach Beschluss des Haushaltsplans durch die Gemeindevertretung der Gemeinde Driedorf ist

die Verwaltung ermächtigt und verpflichtet, diesen Plan im Laufe des Haushaltsjahres auszuführen

und die Leistungen im Rahmen der vorgegebenen Budgets zu erbringen.

Das kommunale Rechnungs- und Steuerungssystem verfolgt das Ziel, dass die mit dem Haushaltsplan 

gesetzten quantitativen und qualitativen Rahmenbedingungen in weitgehend dezentraler Verantwortung 

umgesetzt werden können. Hierzu bedarf es - mehr noch als bisher - einer Flexibilität der einzelnen 

Organisationseinheiten (Fachbereiche). Geht man vom Primat der dezentralen Verantwortung für die 

Ergebnisse des Verwaltungshandels (Produkte/Leistungen) aus, so kann es künftig nicht mehr darum gehen, 

einzelne Planpositionen (Kostenarten) exakt so, wie sie geplant sind, zu vollziehen, selbst wenn neue 

Erkenntnisse im Laufe des Haushaltsjahres dem entgegenstehen. Es geht vielmehr darum, dem Produkt- 

bzw. Ergebnisverantwortlichen einen bestimmten Handlungsspielraum zu geben, der ihn in seinem

gewissermaßen �unternehmerischen� Bewusstsein fördert und ihm den notwendigen Spielraum

gibt, die qualitativ und wirtschaftlich optimale Lösung zu finden.

Andererseits darf diese Flexibilität nicht so weit gehen, dass der eigentliche kommunalpolitische

Wille in Bezug auf die Leistungserbringung und die dafür bereitgestellten Ressourcen nicht mehr erfüllt wird. 

Letztlich zwingen diese Pole zu einer Gratwanderung zwischen der Sicherstellung des Vollzugs der von der 

Gemeindevertretung beschlossenen Planung einerseits und der Gewährleistung dezentraler 

Aufgabenerfüllung auch bei sich ändernden Planungsgrundlagen oder -annahmen. Dieses Austarieren der 

Elemente Vollzugssteuerung und Verantwortungsdelegation ist eine notwendige Bedingung für das 

Funktionieren des neuen Steuerungssystems.

Die nachfolgenden Bewirtschaftungsregeln, die damit Teil des Haushaltsplans werden, bieten der 

Verwaltung die notwendige Orientierung zwischen Handlungsfreiheit und Handlungsrahmen, sind aber 

zugleich Ausdruck der von der Gemeindevertretung zugestandenen Flexibilität.

Sonstige noch erforderliche Übertragungen von Budgetresten belasten das neue und nicht das alte 

Haushaltsjahr, indem die Plankosten des folgenden Jahres durch den Budgetvortrag erhöht werden. 

Die nachstehenden Haushaltsvermerke sowie die Budgetierungsrichtlinien werden entsprechend

der konzeptionellen Weiterentwicklung der neuen Verwaltungssteuerung jährlich überprüft und

fortgeschrieben.

Die Gemeinde Driedorf gliedert ihre Teilhaushalte aufgrund der Optionen des § 4 Absatz 2 Satz 1 GemHVO 

produktorientiert nach der örtlichen Organisation. 

Die Gliederung entspricht folgender Logik:

Aufbauorganisation Produktorganisation

Fachbereich Produktbereich

Fachdienst Produktgruppe

Sachgebiet Produkt

 



16.01.2025 13:22

Alle Teilhaushalte eines Fachbereichs bilden ein Budget

Fachbereich 0 = Budget 0

Bürgermeister, Verwaltungssteuerung, Allgemeine Finanzwirtschaft

Fachbereich 1 = Budget 1

Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste, Soziale Infrastruktur

Fachbereich 2 = Budget 2

Bauen, Liegenschaften, Umwelt

inklusive Fachdienst Baubetriebshof (FB 8)

Fachbereich 8 = Budget 8

Baubetriebshof (FB 8) (fachlich dem Fachbereich 2 zugeordnet)

Deckungsregeln

Gemäß § 20 Absatz 1 GemHVO sind die Ansätze der in einem Budget veranschlagten Aufwendungen 

gegenseitig deckungsfähig.

Investitionen

Investitionsauszahlungen aller Investitionsmaßnahmen sind gegenseitig deckungsfähig (gemäß § 20 Absatz 3 

in Verbindung mit Absatz 1 GemHVO).

Gemäß § 20 Absatz 5 GemHVO sind die zahlungswirksamen Aufwendungen eines Budgets 

(Sachkontengruppe 60 und 61) einseitig deckungsfähig zugunsten der Investitionsauszahlungen im 

entsprechenden Budget.

Erklärte unechte Deckungsfähigkeit (Erträge können Aufwendungen decken)

Gemäß § 19 Absatz 2 GemHVO dürfen

- zahlungswirksame Mehrerträge aus Schadenersatzleistungen (Hauptkonto 533) in allen Budgets für 

Aufwendungen (Hauptkonto 606 und 616)

- zahlungswirksame Mehrerträge bei der Gewerbesteuer (Sachkonto 5553000) für 

Mehraufwendungen bei der Gewerbesteuerumlage (Sachkonto 7380100)

- zahlungswirksame Mehrerträge bei Bußgeldern und Verwarnungen (Hauptkonto 515) für 

Mehraufwendungen bei Aufwendungen für bezogene Leistungen (Kontengruppe 61)

- zahlungswirksame Mehrerträge durch Spenden bei Kostenstelle 

14102 Kindertageseinrichtungen allgemein

14121 Kindertagesstätte OT Mademühlen
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14130 Kindergarten OT Roth

14140 evangelische Kindertagesstätte

14170 Kindertagespflege

01202 Heimat- und Kulturpflege

und im Teilergebnishaushalt

142 Soziale Einrichtungen

143 Jugendarbeit

144 Vereinsförderung 

145 Betreuung Westerwaldschule

zur Deckung von Anschaffungen in den entsprechenden Einrichtungen (Sachkontengruppe 60, 61 

und 08) 

verwendet werden.



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

DŜǎŎƘŅŦǘǎȊŜƛŎƘŜƴΥ флнΦпм κ ноптлп 

 
 

±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ 
 
5ŜǊ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴǘŜǊ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ  
 
5ŜǊ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
½ŜƛǘǊŀǳƳǎ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎΦ LƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ōŜǊǳƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ Ǿƻƴ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊǘǎōŜƛǊŅǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǘǘŜ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳ 
±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 
 

!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 
 
{Ŝƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǇǇƛƪ ƛƳ WŀƘǊ нллу ƪƻƴƴǘŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
ǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ [ŀƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ƎŜƴŀǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴƪǊƛǎŜ нллу ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 
  

Á LƴŦƭŀǘƛƻƴ нлнр 
5ƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎǊŀǘŜ ŦǸǊ нлнр ƭƛŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ҌнΣо ҈  
όvǳŜƭƭŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜǎǘŀǘƛǎΦŘŜκ59κ¢ƘŜƳŜƴκ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘκtǊŜƛǎŜκ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄκψƛƴƘŀƭǘΦƘǘƳƭΤлоΦмм
Φнлнрύ 

 
²ŜƛǘŜǊ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ŜƴƎŜ 
aŀǖǎǘŅōŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ Ϡ фн IDh ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎŜǊƭŀǎǎŜǎ ǎƛƴŘ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
 
5Ŝƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ  
5ƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлно ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜ нллу ōƛǎ нлнл ǎƛƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ CǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнм ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
tǊǸŦōŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

       

 πнупΦнлл ϵ мΦфоуΣпм ϵ поΦоомΣрл ϵ πпмΦофоΣлф ϵ Ƨŀ  нлΦммΦнлму 

 πмΦоосΦнфр ϵ πмΦрспΦсноΣсм 
ϵ

πмΦпноΦоооΣрп 
ϵ πмпмΦнфлΣлт ϵ Ƨŀ  нлΦммΦнлму 

 πнΦлолΦунл ϵ πмΦолтΦппуΣлн 
ϵ

πмΦнрсΦутуΣнр 
ϵ πрлΦрсфΣтт ϵ Ƨŀ  нлΦммΦнлму 

 πултΦфлр ϵ πуфпΦфтфΣпф ϵ πуснΦмтмΣуо ϵ πонΦултΣсс ϵ Wŀ  млΦмнΦнлмф 

 πмΦрофΦстф ϵ рпоΦфнсΣмм ϵ смрΦпорΣтм ϵ πтмΦрлфΣсл ϵ Ƨŀ  млΦмнΦнлмф 

 πсппΦмрл ϵ тллΦрссΣол ϵ туфΦрссΣун ϵ πуфΦлллΣрн ϵ Ƨŀ  нпΦммΦнлнл 

 πрслΦнсу ϵ πпупΦлслΣус ϵ πптоΦотоΣтл ϵ πмлΦсутΣмс ϵ Ƨŀ  нпΦммΦнлнл  

 πнтсΦолн ϵ πпмоΦнфоΣпн ϵ πпнуΦтрнΣпм ϵ мрΦпруΣфф ϵ Ƨŀ  нсΦмлΦнлнм 

 нΦнсфΣлл ϵ тмΦссуΣпф ϵ млтΦфупΣту ϵ πосΦомсΣнф ϵ Ƨŀ  нтΦлфΦнлнн  

 мΦфусΦлспΣум ϵ мΦфусΦлспΣум ϵ   
!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƎŜƳΦ 

Ϡ нр DŜƳI±h ƛƴ ŘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎΦ 

 фΦпффΣлл ϵ пунΦрспΣол ϵ ррсΦуулΣту ϵ πтпΦомсΣпу ϵ Ƨŀ   

 улуΦуосΣлл ϵ мΦнлуΦсофΣнн ϵ ммрΦтосΣлф ϵ мΦлфнΦфлоΣмо 
ϵ Ƨŀ   

  ннфΦрлфΣнп ϵ ннфΦрлфΣнп ϵ    

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜƴ ƎŜƳΦ Ϡ нр όоύ 

DŜƳI±h ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ 
ǾƻƳ нрΦлпΦнлму Ƴƛǘ ŘŜƳ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлму 

 руфΦмпнΣлл ϵ πсрΦоумΣмн ϵ туΦссмΣпм ϵ πмппΦлпнΣро ϵ Ƨŀ   

 рулΦсмпΣлл ϵ мΦмфмΦоттΣпн ϵ рссΦтнрΣрл ϵ снпΦсрмΣфм ϵ Ƨŀ   

 πррсΦспмΣлл ϵ мΦмннΦпптΣоу ϵ мΦнммΦспрΣмо ϵ πуфΦмфтΣтр ϵ Ƨŀ Ƨŀ  

 мнΦсппΣлл ϵ мΦурнΦсттΣсп ϵ мΦутнΦнфоΣол ϵ πмфΦсмрΣсс ϵ Ƨŀ Ƨŀ  

 моΦллоΣот ϵ мΦоопΦмоуΣлл ϵ мΦнфсΦфлнΣнн ϵ отΦнорΣро ϵ Ƨŀ Ƨŀ  

 πнпмΦфорΣлл ϵ отфΦутпΣтм ϵ олсΦмфлΣфс ϵ тоΦсуоΣтр ϵ    

 πссрΦмртΣур ϵ     

 πупуΦрсоΣлс ϵ     

    

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ tƻǎƛǘƛǾŜ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ αǎŎƘǿŀǊȊά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƴŜƎŀǘƛǾŜ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ απά ǳƴŘ αǊƻǘά 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǎƻŦǘǿŀǊŜ αǳƳƎŜƪŜƘǊǘάΦ 
όvǳŜƭƭŜΥ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ L5 рлмлпттπWŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ bǊΦ олύΦ 
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ 
!ǳŦǿŀƴŘΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ нлму CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ ƎŜƳΦ Ϡ нр DŜƳI±hΣ ƛƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ƎǸƭǘƛƎŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

wǸŎƪōƭƛŎƪ  
 
9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπΣ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ bǊΦ у [ŜǘȊǘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŜƛƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнп 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ƎŜƳŅǖ Ϡ ммн !ōǎŀǘȊ р ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ όIDhύ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ ƪŜƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŘƛŜǎ ōƛǎƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ό.ƛƭŀƴȊύΣ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όDǳ±ύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
 

.ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜΥ  псΦостΦптнΣрс ϵ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ  олсΦмфлΣфс ϵ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎΥ  тоΦсуоΣтр ϵ 
DŜǿƛƴƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎΥ  отфΦутпΣтм ϵ 
CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭΥ пΦсурΦмнрΣсс ϵ 

 
5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻƭƭȊǳƎ ǾƻƳ мпΦммΦнлнр ƛǎǘ ŘŜƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 
 

!ǳǎōƭƛŎƪ 
 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ȊŜƛƎǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŀǳŦΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
9ōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŘŀǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ƻŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
 
5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŀƴ ±ŜǊōŅƴŘŜΣ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎπ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƻǊƳ ƘƻƘŜƴ aŀǖ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 
 
{ŎƘŀǳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлнф ŀƴΣ ǎƻ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
tǊƻōƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΦ 9ƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ф aƛƻΦ ϵΣ ǿƻōŜƛ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ
[ŜƎǘ Ƴŀƴ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ о ҈ Ȋǳ DǊǳƴŘŜΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ {ŀƭŘƻ ǊǳƴŘ  
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

CǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ  ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнсπнлнф ƳǸǎǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ  ǳƴŘ ŜƛƴŜ  
ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŘŀǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ƴƎǊƛŦŦǎƪǊƛŜƎŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǿŜƭǘǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ [ŀƎŜΣ 
tǊŜƛǎŀǳŦǘǊƛŜōΣ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ  
 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 
¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлол ǿǳǊŘŜ ōƛǎƘŜǊ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊ нлмн ǳƳ ǸōŜǊ мо҈ 
ǎƛƴƪŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Řŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎŀƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ {ǘƛŦǘǳƴƎ όvǳŜƭƭŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜƎǿŜƛǎŜǊπƪƻƳƳǳƴŜΦŘŜκƪƻƳƳǳƴŜƴκŘǊƛŜŘƻǊŦύ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ  
 
5ƛŜ IŜǎǎŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ пнм ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ōƛǎ 
ȊǳƳ WŀƘǊ нлор ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ aƻŘŜƭƭōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƘǘǘǇǎΥκκǎǘŀŀǘǎƪŀƴȊƭŜƛΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκǳƴǎŜǊŜπǘƘŜƳŜƴκŘŜƳƻƎǊŀŦƛŜκōŜǾƻŜƭƪŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦΦ 
 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŘŀǊƛƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŀƎǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊƛŦŦǘΦ 
 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ƎŜƳΦ IŜǎǎΦ {ǘŀǘΦ [ŀƴŘŜǎŀƳǘΥ 

 омΦмнΦнлмф омΦмнΦнлнл омΦмнΦнлнм омΦмнΦнлнн омΦмнΦнлно омΦмнΦнлнп 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎ рΦлпр рΦлсм рΦлсн рΦмор рΦнмо рΦмфн 
bŜōŜƴǿƻƘƴǳƴƎ нул нтл нос ном нно ннл 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
bƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜ пун 

 
рмр 

 
рмл 

 
ртр 

 
смп 

 
смн 

 
5ƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦΦ {ƻ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  
 
 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦŜǎ 
 
5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ  ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦŜǎ ǾƻƳ млΦмнΦнлнп ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

YƻƳƳǳƴŀƭŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎ 
нлну 

 
5ƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎŜƳ wŜŎƘǘǎǎǘŀƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜŀƴǎŅǘȊŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ Ϧ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴϦ 
ǾƻƳ aŀƛ нлнрΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘŜΦ 
 

!Φ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ     
м Φм DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊΣ ǾŜǊŀƴƭΦ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ½ƛƴǎŀōǎŎƘƭŀƎ  Ҍо Ҍр Ҍр Ҍр 
мΦн YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ 
CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ҍоѹ Ҍо Ҍоѹ Ҍо 
нΦ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǾƻƳ ¦ƳǎŀǘȊ Ҍму Ҍно Ҍмлѹ πмнѹ 
оΦ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ όōǊǳǘǘƻύ Ҍоѹ Ҍѹ Ҍн Ҍрѹ 
пΦ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! Ҍл Ҍл Ҍл Ҍл 
рΦ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . Ҍмѹ Ҍмѹ Ҍмѹ Ҍ мѹ 
.Φ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ     
мΦ YC!π!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǾƻƭǳƳŜƴ Ҍп Ҍмѹ Ҍѹ Ҍо 
нΦ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ҍрѹ Ҍн Ҍѹ Ҍрѹ 
/Φ !ǳǎƎŀōŜƴ     
мΦ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜƴ Ҍоѹ Ҍѹ Ҍн Ҍрѹ 
нΦ IŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜ Ҍоѹ Ҍѹ Ҍн Ҍрѹ 

 
 
YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 
 
5ŀǎ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ Ƙŀǘ ƛƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŀō нлмс ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ bƛǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƘŜōŜǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ Ϡ нм C!D ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ нлнс ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ  ŜǊǿŀǊǘŜǘΥ 
 
 

bI{ Ґ bƛǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƘŜōŜǎŀǘȊ 
 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ нлнс ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿƛǊŘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ bƛǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƘŜōŜǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΗ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
9ƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ ǎƻ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŜǊƘƻōŜƴΗ 

 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴ 
 
5ƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ  
ǳƴŘ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ мΦлллΦлллΣлл ϵ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŀƳƛǘ 
CƛƴŀƴȊŜƴƎǇŅǎǎŜ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

 

 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όCƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ bǊΦ мфύ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ πнтлΦрпр ϵ ŦŜƘƭŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŜ όCƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ bǊΦ онύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
пулΦллл ϵΦ  
DŜƳΦ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎŜǊƭŀǎǎ нлнс ŜƴǘŦŅƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǿŜƴƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎōŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ όbǊΦ оу 
CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘύ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦсулΦфрт ϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ŀƳ лмΦлмΦнлнт Ǿƻƴ прпΦффр ϵ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ½ǳƳ 
омΦмнΦнлнп ǿŀǊŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦсурΦмнс ϵ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όǾƻǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎύΦ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнп ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ отфΦутр ϵ 
ŀōΦ 
 
5ŀ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ нлнс ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнп Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊǿŜƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ фн !ōǎΦ р IDh ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
5ŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǊ 
YǊŜŘƛǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƳ 
9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀō нлну ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
tƭŀƴȊŀƘƭŜƴ ōƛǎ нлнф ŦǸǊ ǳƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊΦ 
 
5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ нΣу ҈Φ 5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ оΣф ҈Φ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
лмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
 
CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜƴ ŀƳ IŜƛǎǘŜǊōŜǊƎŜǊ ²ŜƛƘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YǊƻƳōŀŎƘǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
мрлΦллл ϵ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ !Ƴ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ YǊƻƳōŀŎƘǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 
!ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ½ŀǳƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜƴ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ŜƛƴƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊƻƳǎŅǳƭŜƴΣ ȊǿŜƛ {ŀƴƛǘŅǊƳƻŘǳƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
рнфΦллл ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŜǊ DŜƭŘōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ǸōŜǊ м aƛƻΦ ϵΣ ŘƛŜ 
ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
LƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ нлΦллл ϵ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
лфф !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
 
5ƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ōŜǊǳƘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ½ƛŦŦŜǊ L αYƻƳƳǳƴŀƭŜ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ 
ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎ нлнфάΣ IŜǎǎƛǎŎƘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ǾƻƳ 
олΦлфΦнлнрΦ 
 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό½ƛƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴύ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƴǎŀǘȊ нлнр Ǿƻƴ мнсΦллл ϵ ŀǳŦ 
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ млнΦллл ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŀō ǿŀƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ оΦорлΦллл ϵ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
нлнр ǳƳ ммлΦллл ϵ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нΦфпсΦппу ϵ ŀōΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнс ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ Ҍо ҈ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 
 
5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ όYC!ύ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀǳŦ мΣфт aƛƻΦ ϵ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ртоΦнсл ϵ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ  
 
5ƛŜ ƛƳ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнпκнлнр ŘŜǎ [ŀƘƴπ5ƛƭƭπYǊŜƛǎŜǎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ роΣлл ҈ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ртΣлл ҈ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǿŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŀƘƭŜƴ 
ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ опрΦрмф ϵ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
 

онΣфс҈ опΣус҈ ооΣр҈ оуΣон҈ 

мрΣтф҈ мтΣул҈ мфΣр҈ муΣсу҈ 

ϝ IŜōŜǎŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнпκнлнр [ŀƘƴπ5ƛƭƭπYǊŜƛǎΦ  
ϝϝ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ [5Y ǾƻƳ лсΦммΦнлнр 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻƳ лсΦммΦнлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ руΣлл ҈ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΣ ŘƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ мтнΦллл ϵ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΗ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ IŜōŜǎŀǘȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ру ҈ ƛƴ нлнс ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пΦффрΦллл ϵ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ полΦслл ϵ ƘǀƘŜǊ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ Ƴƛǘ рт҈ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ōŜƛ пΦфноΦсрнΣрф ϵ ƭƛŜƎŜƴΦ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

CǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ŀƳ муΦммΦнлнр ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦƭƻǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ !ƴǎŀǘȊ ŀǳŦ нΣррт aƛƻΦ ϵ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ оср ҈ ŀǳŦ 
оум ҈ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнп ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ оΦсрсΦттр ϵΣ ŀƳ лрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ōŜƛ нΦоурΦфор ϵΦ  
bŀŎƘ ŘŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ оΣр ҈ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ƛǎǘ ƎŜƳΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŜōŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ нср ҈ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ тнмΦплл ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ рр tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴ ōȊǿΦ нсΣмф ҈Φ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ нлнр ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ 
. ǳƳ мнуΦплл ϵ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 
 
 
моо .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ 
ƘǀƘŜǊŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ŀǳŎƘ aƛǘǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŘŜƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƛǎǘΦ 
 
5ŜƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ моолн ōƛǎ моомф ǎƻǿƛŜ ннмол ōƛǎ ннмоф ǳƴŘ ннннл ōƛǎ ннннф 
ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ {ƻ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ офпΦфрс ϵΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ŜŦƛȊƛǘ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
 
 
мпо CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ƴǳƴΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘǇŦƭŜƎŜǊƴ 
ōŜǘǊŜǳǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǊ Cƭǳƪǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ мпо 
WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
 
 
нмм wŅǳƳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
 
CǸǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ снΦрлл ϵ ƛƴ нлнс 
ǳƴŘ ттΦрлл ϵ ƛƴ нлнт ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎΣ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
 
ннм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
IƛŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 
!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ !ǳŦǿŀƴŘΥ 
.ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ƛƴ 5ǊƛŜŘƻǊŦΣ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴōŜƭŜƎŜ  нлΦллл ϵ 
5DI IŜƛƭƛƎŜƴōƻǊƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ YǸŎƘŜ рΦллл ϵ 
5DI IŜƛǎǘŜǊōŜǊƎΣ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ 5ŀŎƘōŀƭƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ  нлΦллл ϵ 
9ǾΦ Yƛǘŀ 5ǊƛŜŘƻǊŦΣ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ рлΦллл ϵ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ IƻƭȊōŀǳǘŜƛƭŜ ŀƳ 5ŀŎƘǸōŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ  
ŘŜǊ IƻƭȊŦŜƴǎǘŜǊΣ aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ мнΦрлл ϵ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
 
ннн CǳƘǊǇŀǊƪ 
 
IƛŜǊ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 
 
 
нно ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рноΦпмн ϵ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрнΦтмо ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
 
ннс mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DǊǸƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ 
 
!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǎŀƭǘōǊǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ 
рΦллл ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 
 
 
ннт CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŜǎŜƴ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ 
CǊƛŜŘƘƻŦ 5ǊƛŜŘƻǊŦΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎƘŀƭƭŜ мтΦрлл ϵ 
CǊƛŜŘƘƻŦ {ŜƛƭƘƻŦŜƴΣ CǊƛŜŘƘƻŦǎƘŀƭƭŜ ǳƴŘ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊ мнΦллл ϵ 
 
 
ном ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
птоΦрмр ϵ ƛƴ нлнр ŀǳŦ оноΦтср ϵ ƛƴ нлнсΦ  
5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ƭŅǳŦǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŀƘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
 
нон !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
нммΦспр ϵ ƛƴ нлнр ŀǳŦ нфнΦлтл ϵ ƛƴ нлнсΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀƴŀƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘ 9Y±hΦ 
5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ƭŅǳŦǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŀƘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǎŅǘȊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 
 
ноо [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
 
Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭΦ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ нумΦмнл ϵ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ .ŀǳƘƻŦ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ CƻǊǎǘ ǿŜƎΦ  
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
у .ŀǳƘƻŦ 
 
5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ нлнр Ǿƻƴ ǳƳ суΦлмп ϵ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ ±ƻƴ 
ŘŜƴ о Y²π±ŜǊƳŜǊƪŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ {ǇŜǊǊǾŜǊƳŜǊƪ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΣ 
ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ō нлнс ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ ŦǸǊ ǊǳƴŘ флΦллл ϵ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ǎǘŜǘƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ŦƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƻƘƴŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘƳƛǘǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ŀǳŦ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ōŜƭŀǳŦŜƴΦ     
 
5ƛŜ aŀǖƎŀōŜƴ ŘŜǎ Ϡ млс IDh ƛΦ±ΦƳΦ Ϡ о !ōǎΦ о bǊΦ о DŜƳI±h ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ  
 
      
     IIπWŀƘǊ 

 
    мотΦфлл ϵ

      

      
 L{¢ L{¢ tƭŀƴ   

 мнΦслуΦлоо ϵ мпΦлмуΦурт ϵ мпΦтслΦтсф ϵ моΦтфрΦуус ϵ 

      

     ŜǊŦǸƭƭǘ

      
      
      
bŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΥ      

      

      
 
 

IŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜ 
 
«ōŜǊ ŘƛŜ IŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнл aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ мΦптпΦлллΣлл ϵ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ 
мрΦлфΦнлнл ƛƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊƭƛǎǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ I9{{9bY!{{9 ό!ōǘŜƛƭǳƴƎ LLLύ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
фсрΦрнфΣлл ϵ ǳƴŘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŘŀǊƭŜƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŀƴƪ IŜǎǎŜƴ ό²ƛ.ŀƴƪύ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ млтΦнумΣлл ϵΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŜƛƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ǳƴŘ 
²ŀƭŘŀǳōŀŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭǘ ƛƴ aǸƴŎƘƘŀǳǎŜƴ ƴƻŎƘ Řŀǎ .ǊǸŎƪŜƴƎŜƭŅƴŘŜǊΣ Řŀƴƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘƻƭŦπ²Ŝƛǖπ{ǘǊŀǖŜ ƛƴ aŀŘŜƳǸƘƭŜƴ ǎƻƭƭ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ ƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ !ƴŦŀƴƎ нлнс ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 
 
9ǊǘǊŅƎŜ 
CǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрΦурпΦуфн ϵ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǳƳ помΦррм ϵ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊƧŀƘǊΦ 
 

лм tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πмΦпурΦрсуΣлл πмΦтпсΦуорΣлл πмΦурсΦрорΣлл 

лн mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ πнΦмлмΦннуΣлл πнΦлфтΦпплΣлл πнΦмлтΦфплΣлл 

ло YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ πпумΦсннΣлл πоорΦсулΣлл πоосΦммрΣлл 

лп .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘΦ лΣлл лΣлл лΣлл 

лр {ǘŜǳŜǊƴ ǳΦ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ πтΦрутΦрппΣлл πтΦуорΦлнлΣлл πтΦлфмΦрнлΣлл 

лс 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ πмфнΦонлΣлл πмфуΦлллΣлл πнлрΦфллΣлл 

лт 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ Χ πнΦтфпΦмфтΣлл πнΦолоΦфнлΣлл πоΦлслΦнттΣлл 

лу 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Χ πоурΦуотΣлл πптоΦусмΣлл πптмΦпннΣлл 

лф {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ πпсоΦфффΣлл πпонΦрурΣлл πпнпΦсслΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πснΦлрп ϵ  
 
 
лм tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ 

лм tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ мΦпурΦрсуΣлл мΦтпсΦуорΣлл мΦурсΦрорΣлл 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   отлΦфст ϵ  

 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǘǊŀƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ϦtǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜϦ  
ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

Á ¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ wŅǳƳŜƴ όaƛŜǘŜƴΣ tŀŎƘǘŜƴύ 
Á 9ƛƴǘǊƛǘǘǎƎŜƭŘŜǊΣ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊŜƴǘƎŜƭǘŜ ό±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ CŜǊƛŜƴǇŀǎǎΣ ŜǘŎΦύ 
Á 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ²ŀǊŜƴ όIƻƭȊǾŜǊƪŀǳŦΣ ²ŀƴŘŜǊƪŀǊǘŜƴ ŜǘŎΦύ 
Á {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎŜ 

 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ умтΦлфпΣлл тнрΦлллΣлл улсΦпплΣлл 
мпм YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ооΦпулΣлл омΦлллΣлл омΦлллΣлл 
мпр .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘŜǊ ²²{ уфΦнфлΣлл урΦлллΣлл ммлΦлллΣлл 
ннм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нупΦфнуΣлл пнсΦмфлΣлл прсΦпрлΣлл 
ноо [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ нрсΦрнлΣлл птпΦрллΣлл пптΦрллΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   отлΦлту ϵ  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
 
лнΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   сΦтмн ϵ  
 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǳƴƎ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ϦmŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜϦΥ 

Á ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ό!ǳǎƪǳƴŦǘǎπ ǳƴŘ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎƎŜōǸƘǊŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜ ŜǘŎΦύ 
Á .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ όYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƘŅǳǎŜǊΣ !ōǿŀǎǎŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊΣ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ŜǘŎΦύΣ  
Á {ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
Á .ǳǖƎŜƭŘŜǊΣ ±ŜǊǿŀǊƴǳƴƎŜƴ 

 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ 
ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ  Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ όDŜǎŜǘȊΣ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ {ŀǘȊǳƴƎύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜǊ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

мон hǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мпмΦфооΣлл мннΦлллΣлл мннΦлллΣлл 
мпм YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ рсΦмслΣлл роΦтллΣлл роΦтллΣлл 
ннт CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŜǎŜƴ мнтΦтслΣлл ммоΦуллΣлл ммлΦуллΣлл 
ном ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ орсΦнулΣлл орлΦлллΣлл ослΦлллΣлл 
нон !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ мΦорнΦмнмΣлл мΦофлΦлллΣлл мΦофлΦлллΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   нΦнпс ϵ  
 
 
лоΦ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πмпрΦрлт ϵ  
 
¦ƴǘŜǊ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǾŜǊŜƛƴƴŀƘƳǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ŦǸǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ ŘŜƳ [ŀƴŘΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜƴΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ wŜƘōŀŎƘǘŀƭΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ птΦуусΣлл плΦлллΣлл рмΦлллΣлл 
мон hǊŘƴǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ тоΦрноΣлл тлΦлллΣлл поΦлллΣлл 
моо .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ омΦоорΣлл мрΦлллΣлл мрΦлллΣлл 
ннм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нфтΦусрΣлл млнΦспрΣлл мпсΦрпрΣлл 
ном ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ мнΦросΣлл прΦоллΣлл нлΦрллΣлл 
нон !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ πмоΦмлрΣлл нрΦнллΣлл нрΦлллΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   оуΦмлр ϵ  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
 
лрΦ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πпфсΦлнп ϵ  
 
LƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴŜ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
5ƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ 
IŜōŜǎŀǘȊπ!ǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 
 
5ƛŜǎŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƳ муΦммΦнлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƴ CƻǊƳ 
ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ŀƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ŀōȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ όрсΣтр ҈ ǾƻƳ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊπ
aŜǎǎōŜǘǊŀƎύΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лффмл DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ нΦфпсΦппу ϵ оΦнплΦллл ϵ оΦорлΦллл ϵ 
лффмл DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ оолΦлрт ϵ оплΦллл ϵ плмΦнлл ϵ 
лффмм DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ оΦсрсΦттр ϵ оΦсллΦллл ϵ нΦрртΦллл ϵ 
лффмн DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! муΦмрн ϵ нлΦллл ϵ  мфΦрлл ϵ 
лффмн DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . рфоΦфлн ϵ рфоΦллл ϵ  тнмΦплл ϵ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πпфсΦноп ϵ  
 

 
 
 
 
 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

лсΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   моΦрул ϵ  
 
IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊΦ  
 
 
лтΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   нссΦлул ϵ  
 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ό!ƭǘƭŀǎǘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴύ ǳƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ  

Á {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ 
Á YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
Á IŜƛƳŀǘπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǇŦƭŜƎŜ 

 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лффмл {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ мΦрусΦофт мΦпллΦлл мΦфтоΦнсл 
мпм YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  толΦормΣлл ссоΦснлΣлл сруΦоллΣлл 
мпо CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ όCǀǊŘŜǊǳƴƎύ рпΦлсмΣлл рпΦнллΣлл ррΦррлΣлл 
мпр .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘŜǊ ²²{ фпΦсуфΣлл фпΦрллΣлл млуΦлллΣлл 
ном ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ олΦумуΣлл лΣлл лΣлл 
ноо [ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ мпрΦномΣлл улΦлллΣлл молΦлллΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   нуоΦрсо ϵ  
 

 
 
 
 
 
 

ϵл 

ϵрллΦллл 

ϵмΦлллΦллл 

ϵмΦрллΦллл 

ϵнΦлллΦллл 

ϵнΦрллΦллл 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ

лфф {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎ мпм YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ

мпо CŀƳƛƭƛŜ ǳΦ WǳƎŜƴŘ мпр .ŜǘǊŜǳǳƴƎŀŀƴƎŜōƻǘŜ ²²{



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

луΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   урΦрур ϵ  
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳΣ DŜōŅǳŘŜΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ǳΦ ŀΦύ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎǸǘŜǊ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 
 
5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ŀƭǎ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ 
ŀƭǎ 9ǊǘǊŀƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǘōǳŎƘǿŜǊǘ ό²ŜǊǘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !Ŧŀύ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ !ƪǘƛǾπ{ŜƛǘŜ ό±ŜǊƳǀƎŜƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎǘǿŜǊǘ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾπ{ŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ 
όCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎύ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
LƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘ ƴǳǊ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎƎŜǿŅƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ό½ǳǎŎƘǳǎǎύ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ όLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴύ ŘŀǊΦ 
 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ оΦсофΣлл оΦсоуΣлл оΦспмΣлл 
лффмл !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ рлΦтфмΣлл псΦлпфΣлл птΦмпфΣлл 
моо .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ мΦстоΣлл мΦстоΣлл мΦлумΣлл 
ннм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ срΦфплΣлл мноΦфсфΣлл мпуΦммпΣлл 
ннн CǳƘǊǇŀǊƪ фΦпоуΣлл муΦплсΣлл ноΦноуΣлл 
нно ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ мооΦтнрΣлл мсрΦууоΣлл мрмΦтмоΣлл 
ннр {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ пΦонсΣлл пΦонтΣлл пΦонсΣлл 
ннс mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DǊǸƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ уΦсмпΣлл уΦрумΣлл уΦнфуΣлл 
ном ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ орΦсрнΣлл ооΦмосΣлл онΦрлнΣлл 
нон !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ суΦрмрΣлл стΦпмсΣлл рлΦрулΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   ууΦонф ϵ  
 
 
лфΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πофΦооф ϵ  
 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ {ŀƳƳŜƭǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ bŜōŜƴŜǊƭǀǎŜ ŀǳǎ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ !ǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
¦ƳǎŀǘȊŜǊƭǀǎŜΣ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΣ .ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŀƪǘƛǾŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ 
CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜΣ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘΦ  
 
5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎΥ 
 

Á YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎŀōƎŀōŜƴ ό{ǘǊƻƳ ǳƴŘ Dŀǎύ  мнуΦмлл ϵ 
Á bŜōŜƴŜǊƭǀǎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ  нтоΦтсл ϵ 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΥ 

лмл YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ сснΣлл ммΦрллΣлл ммΦрллΣлл 
лмт ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎ όbŜōŜƴƪƻǎǘŜƴύ оннΦлосΣлл нтлΦлллΣлл нтлΦлллΣлл 
лффмо YƻƴȊŜǎǎƛƻƴ {ǘǊƻƳ мнрΦпплΣлл мосΦнллΣлл мнсΦсллΣлл 
ннм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ тΦсмпΣлл рΦнорΣлл рΦтслΣлл 
у .ŀǳƘƻŦ тΦсмпΣлл рΦнорΣлл рΦтслΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πпоΦтпс ϵ  
 
 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 
LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 
 

мм tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ оΦнстΦосфΣлл оΦтопΦснфΣлл оΦтфсΦломΣлл 

мн ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ офсΦптнΣлл отуΦсфлΣлл оффΦрулΣлл 

мо !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ оΦслтΦорлΣлл оΦспуΦнсрΣлл оΦфрфΦлтсΣлл 

мп !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ мΦлфнΦнмуΣлл мΦоупΦлпрΣлл мΦпруΦммоΣлл 

мр !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ Χ мΦуртΦуффΣлл мΦтсрΦпллΣлл мΦтоуΦуулΣлл 

мс {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Χ пΦтофΦтутΣлл рΦлопΦррлΣлл рΦолфΦтллΣлл 

мт ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл лΣлл лΣлл 

му {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мтсΦнмуΣлл фуΦтурΣлл мммΦрорΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   мΦсорΦслн ϵ  
 
5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнп ǳƳ млΣум ҈ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ нлнр 
ǳƳ пΦрп ҈Φ 
 
ммΦ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ мнΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

мм tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ оΦнстΦосфΣлл оΦтопΦснфΣлл оΦтфсΦломΣлл 
мн ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ офсΦптнΣлл отуΦсфлΣлл оффΦрулΣлл 

 
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜȊǸƎŜ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻƘƴπ 
ǳƴŘ DŜƘŀƭǘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜΦ  
5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǘƛƎŜΣ ȊΦ .Φ {ƛǘȊǳƴƎǎƎŜƭŘŜǊΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 
²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ŜǘŎΦ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƳŜƘǊ ŘŀǊΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜ 
όŀƪǘƛǾŜ .ŜŀƳǘŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜȊǸƎŜ ŦǸǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ όǇŀǎǎƛǾŜ .ŜŀƳǘŜ ōȊǿΦ 
!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜύΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
tŜƴǎƛƻƴǎǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 
 



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ унΦнфн ϵ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ tƭǳǎ Ǿƻƴ нΣлл҈Φ 5ƛŜ ƘƻƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнп ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 
¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
5ƛŜ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ŀō ŘŜƳ 
лпΦлпΦнлнр ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ оΣл ҈Σ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ммл ϵ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǇŀǊǘŜƛŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ 
!ō ŘŜƳ лмΦлрΦнлнс ōƛǎ ȊǳƳ омΦлоΦнлнт ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ нΣу ҈ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ  
 
5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнр ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 
 

 
 
!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΥ  
 
5Ŝƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ ол ŘŜǎ 
IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ όIYWD.ύ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнрκнлнс ǳƴǘŜǊ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
 

 

ϵл 

ϵрллΦллл 

ϵмΦлллΦллл 

ϵмΦрллΦллл 

ϵнΦлллΦллл 

ϵнΦрллΦллл 

ϵоΦлллΦллл 

ϵоΦрллΦллл 

ϵпΦлллΦллл 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

9ǊƎŜōƴƛǎ нлнп !ƴǎŀǘȊ нлнр !ƴǎŀǘȊ нлнс
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƎŜǎΦ ϵоΦссоΦупм ϵпΦммоΦомф ϵпΦмфрΦсмм 
   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ϵмΦортΦфмм ϵмΦптуΦнлл ϵмΦпрпΦтрл 
   .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ CƻǊǎǘ ϵсмрΦтпу ϵспфΦрол ϵспрΦтпл 
   {ƻȊƛŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ϵмΦпннΦулп ϵмΦтнуΦфлл ϵмΦтрнΦплл 

ϵл 
ϵрллΦллл 

ϵмΦлллΦллл 
ϵмΦрллΦллл 
ϵнΦлллΦллл 
ϵнΦрллΦллл 
ϵоΦлллΦллл 
ϵоΦрллΦллл 
ϵпΦлллΦллл 
ϵпΦрллΦллл 

tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

моΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   ормΦтнс ϵ  
 
LƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǳōǎǘŀƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
5ƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ǎƻǿƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǳƘǊǇŀǊƪǎΣ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴ ƘƛŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
CǸǊ нлнс ƛǎǘ Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ оΦфрфΦлтс ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлнр Ǿƻƴ 
уΣрн҈ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнп Ǿƻƴ фΣтр҈Φ  
 
9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦƭƻǎǎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ  
 
5ǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜΣ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜ ƪƻƳƳŜƴ ȊǳŘŜƳ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

 
 
 
мпΦ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   осрΦуфр ϵ  
 

5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ 
bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ό²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴύΦ 

π ϵ 
рллΦллл ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 
мΦрллΦллл ϵ 
нΦлллΦллл ϵ 
нΦрллΦллл ϵ 
оΦлллΦллл ϵ 
оΦрллΦллл ϵ 
пΦлллΦллл ϵ 
пΦрллΦллл ϵ 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ

tƭŀƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ [ƛƴŜŀǊ όtƭŀƴύ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

5ƛŜ {ǳƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǿŜǊǘŜ 
ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ό!ƛ.ύΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

 

 
 

 

мр !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πммфΦлмф ϵ  
 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜȊŀƘƭǘΥ 

Á ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ ²ŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ 5ƛƭƭƪǊŜƛǎ {ǸŘ 
Á !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ wŜƘōŀŎƘǘŀƭ 
Á !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ¦ƭƳǘŀƭπ[ŀƘƴ 
Á ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ 
Á ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ [ŀƘƴπ5ƛƭƭκ²ŜƛƭōǳǊƎ 
Á ±ŜǊŜƛƴŜ 
Á ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ όлмтлнύ мΦорр ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ¢ƛŜǊƘŜƛƳ 5ƛƭƭŜƴōǳǊƎ όмонлнύ мΦрру ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ όмооύ тΦмср ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ŜǾΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ όмпмплύ сусΦолл ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ±ŜǊŜƛƴŜ ό!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎύ όмппύ мтΦрлл ϵ 
½ǳǎŎƘΦ ²ŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ 5ƛƭƭƪǊŜƛǎ {ǸŘ όномлнύ нрΦллл ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ όwŜƘōŀŎƘǘŀƭ ǳƴŘ ¦ƭƳǘŀƭπ[ŀƘƴύ όнонлнύ утлΦллл ϵ 
{ƻƴǎǘƛƎŜǎ молΦллн ϵ 

 
 

π ϵ 

нллΦллл ϵ 

пллΦллл ϵ 

сллΦллл ϵ 

уллΦллл ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 

мΦнллΦллл ϵ 

мΦпллΦллл ϵ 

мΦсллΦллл ϵ 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ

!Ŧ! tƭŀƴ !Ŧ! 9ǊƎŜōƴƛǎ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

мс {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   рсфΦфмо ϵ  
 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎπΣ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ YǊŜƛǎ ŜǊƘŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜΦ  
5ƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ C!D ƛƴ IǳƴŘŜǊǘǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƭŀƎŜƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
¦ƳƭŀƎŜƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘƳŜǎǎȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ 
 

 
 

 
5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ όLǎǘπ½ŀƘƭǳƴƎ ƛǎǘ 
ƳŀǖƎŜōŜƴŘύΦ  
 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΥ όDŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊπLǎǘ κ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜύ ϝ ¦ƳƭŀƎŜǎŀǘȊ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ α{ǘŀǊƪŜ IŜƛƳŀǘ IŜǎǎŜƴά ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ αIŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜά ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ŀǎ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ αIŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜά ǎƻƭƭ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜƴ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 
YƻƳƳǳƴŜƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 

WŀƘǊ ±ŜǊǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ  

π Ϡ с !ōǎΦ о DCwD π 

IŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜ DŜǎŀƳǘπ
ǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ 

 .ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ   
нлно мпΣр нлΣр нмΣтр рсΣтр 
нлнп мпΣр нлΣр нмΣтр рсΣтр 
нлнр мпΣр нлΣр нмΣтр рсΣтр 
нлнс мпΣр нлΣр нмΣтр рсΣтр 
нлнт мпΣр нлΣр нмΣтр рсΣтр 

 
 

ϵл 

ϵрллΦллл 

ϵмΦлллΦллл 

ϵмΦрллΦллл 

ϵнΦлллΦллл 

ϵнΦрллΦллл 

ϵоΦлллΦллл 

ϵоΦрллΦллл 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜΣ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊπ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜ 

YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ Ҍ IŜƛƳŀǘǳƳƭŀƎŜ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

мт ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 
CǸǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƭŀƴŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ л ϵ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Φ 
 
 
му {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πспΦсуо ϵ  
 
 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ƎŜōǳŎƘǘΦ  
 

Á .ŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƴ όȊΦ .Φ YŦȊΦπ{ǘŜǳŜǊ ǳǎǿΦύ 
Á {ǘŜǳŜǊƴ ǾƻƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ϧ 9ǊǘǊŀƎ όȊΦ ōΦ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .D! ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 

/ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜύ 
Á !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎ ŜƴǘƎŀƴƎŜƴŜƴ !ōƎŀōŜƴ 

 
 
мф 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   мΦсорΦслн ϵ  
 
 
нл ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 
 
CǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ όмлύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
όмфύ ǎŀƭŘƛŜǊǘΦ  
 

мл hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ πмрΦрсфΦуорΣлл πмрΦпрсΦнлсΣлл πмрΦррпΦосф 

мф hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мрΦнсоΦсппΣлл мсΦмпсΦоспΣлл мсΦттнΦфмр 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   мΦрнпΦтот ϵ  
 
 
нм CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   отΦрмл ϵ  
 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ 
ǎƻǿƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŀǊΦ  
LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ 
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Á 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴΣ 
Á .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 
Á 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΣ 
Á .ŀƴƪȊƛƴǎŜƴΣ 
Á {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ aŀƘƴƎŜōǸƘǊŜƴΣ 
Á ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊƴŀŎƘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳΦ πŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΣ 
Á «ōǊƛƎŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΦ 

 
 
нн ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πнпΦлум ϵ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ǿƛǊŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ фрΦнрл ϵ ½ƛƴǎŜƴ ŀƴ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ȊŀƘƭŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ оΦллл ϵ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎȊƛƴǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǊǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƴ ½ƛƴǎŘƛŜƴǎǘǳƳƭŀƎŜ ǎƛƴŘ нΦллл ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  
 
5ƛŜ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ƛƴ нлмм ǳƴŘ нлмн ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƪŀǳƳ 
½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ 
ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ  
CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ōƛǎƘŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 
.ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 
.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƳ ǊǳƴŘ мллΦллл ϵ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀō нлнсκнлнт ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 
 

 
 
 

ϵπ ψύ

ϵрлΦллл 

ϵмллΦллл 

ϵмрлΦллл 

ϵнллΦллл 

ϵнрлΦллл 

ϵоллΦллл 

ϵорлΦллл 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

!ƴǎŀǘȊ 9ǊƎŜōƴƛǎ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

но CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ 
 

пуΦуммΣлл сфΦморΣлл снΦнплΣлл
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   моΦпнф ϵ  

 
CǸǊ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ όнмύ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
όннύ ǎŀƭŘƛŜǊǘΦ 
 
 
нс hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   мΦрусΦфтт ϵ  
 
CǸǊ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ όнлύ ǳƴŘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ όноύ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
 
нф !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   плΦсуп ϵ  
 
DŜƳŅǖ Ϡ н !ōǎŀǘȊ о DŜƳI±h ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tƻǎǘŜƴ ϦŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜϦ ǳƴŘ ϦŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴϦ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǿƛƴƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ 
ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 
 
Lǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
!ǳŦǿŀƴŘΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎΦ 
 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ рΦллл ϵ ŦǸǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴΣ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ нуΦллл ϵ ŦǸǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴŦǊŜƳŘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
 
ол WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   мΦснтΦссм ϵ  
 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ όнсύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ όнфύ ǎŀƭŘƛŜǊǘΦ 
 
5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǾƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

 ŀōΦ 
 
 
  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ 
 
LƳ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ DŜƭŘǾŜǊƳǀƎŜƴ όŘΦƘΦ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
.ŀƴƪƎǳǘƘŀōŜƴύ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YǊŜŘƛǘōŜŘŀǊŦǎ ŦǸǊ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳΦ 
 
 
мф ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƻŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πмΦптрΦнтс ϵ  
 
5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎŜǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƻƭƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎƻ ƘƻŎƘ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 
IŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘ όϠ фн IDh ǳƴŘ Ϡ о !ōǎΦ н DŜƳI±hύΦ 
 

DŜƳΦ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎǎŜǊƭŀǎǎ нлнс ŜƴǘŦŅƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƳΦ Ϡ фнŀ !ōǎΦ м bǊΦ м 
IDh ƛƴ ŘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ŘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎŜǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ȊǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎƎŦΦ ŀƴ Řŀǎ 
{ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ αIŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜά ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ αIŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜά ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘǘΦ 
 

 
 
 
но {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πомоΦррл ϵ  
 

π ϵ 

рллΦллл ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 

мΦрллΦллл ϵ 

нΦлллΦллл ϵ 

нΦрллΦллл ϵ 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ

tƭŀƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

IƛŜǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 9ǊƭǀǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴΦ .ŜƛǘǊŅƎŜΣ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
 
 
ну {ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

πнΦрммΦлссΣлл πпΦнутΦлллΣлл πпΦупуΦллл 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πнΦоосΦфоп ϵ  

 
CǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦупуΦллл ϵ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 
9ƛƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
DŜƳŅǖ Ϡ мн DŜƳI±h ǎƻƭƭΣ ōŜǾƻǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘΣ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ǸōŜǊ рлΦллл ϵ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ мн DŜƳI±h ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 

 
 
 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ αǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴά LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ рлΦллл ϵ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 

   
Lлллом IŀǊŘπ ǳƴŘ {ƻŦǘǿŀǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ό9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ πррΦлллΣлл 

Lллмлу 5ŀƳƳ IŜƛǎǘŜǊōŜǊƎŜǊ ²ŜƛƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ {ǘŀƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ πрлΦлллΣлл 

Lллмну DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŀǳŦ πмллΦлллΣлл 

Lллноп 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴƴŜǊƘΦ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ IΦ²Φ πмрлΦлллΣлл 

Lллнрл CŜǳŜǊǿŜƘǊǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ Ϧ5ǊƛŜŘƻǊŦ {ǸŘϦ h¢ aǸƴŎƘƘŀǳǎŜƴ πрлΦлллΣлл 

Lллнун 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ YǊƻƳōŀŎƘǘŀƭǎǇŜǊǊŜ πмрлΦллллΣлл 

Lллнфу CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ²ŀƭŘŀǳōŀŎƘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ πрллΦлллΣлл 

π ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 

нΦлллΦллл ϵ 

оΦлллΦллл ϵ 

пΦлллΦллл ϵ 

рΦлллΦллл ϵ 

сΦлллΦллл ϵ 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ tƭŀƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

Lллолм CŀƘǊȊŜǳƎ {ǘ[C нл CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ǊƛŜŘƻǊŦ πрнлΦлллΣлл 
 ½ǳǎŎƘǳǎǎ улΦлллΣлл 
Lллолс {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ π {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ DŜǿŜǊƪŜ πоплΦлллΣлл 

Lллонн aǸƴŎƘƘŀǳǎŜƴ 5DIπōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ҍ ²/ πмрлΦлллΣлл 
 ½ǳǎŎƘǳǎǎ трΦсллΣлл 
Lллонп ²ŀƭŘŀǳōŀŎƘπ5DI ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ҍ ²/  πурΦлллΣлл 

 ½ǳǎŎƘǳǎǎ нлΦлллΣлл 
Lллооп .DI 5ǊƛŜŘƻǊŦΣ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ²ŜǎǘǎΦ ǳΦ YƭƛƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ πнлΦлллΣлл 

Lллопм ²ŀƭŘŀǳōŀŎƘΣ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ α!Ƴ CǊƛŜŘƘƻŦά πмтрΦлллΣлл 

Lллопо ²ŀƭŘŀǳōŀŎƘΣ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ α!Ƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦά 

πнроΦлллΣлл 

Lллопп ²ŀƭŘŀǳōŀŎƘΣ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ .ŀǳƎŜōƛŜǘ Yŀƴŀƭōŀǳ  πпллΦлллΣлл 

Lллоту I. aŀŘŜƳǸƘƭŜƴ [ǳŦǘŦƛƭǘŜǊŀƴƭΦ Ҍ 5ƛƎΦ aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  πррΦлллΣлл 

Lллотф I. aǸƴŎƘƘŀǳǎŜƴ [ǳŦǘŦƛƭǘŜǊŀƴƭΦ Ҍ 5ƛƎΦ aŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ πурΦлллΣлл 

Lллофн ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎπ9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ CŜǊƴǿƛǊƪŀƴƭŀƎŜ .ŀǳƘƻŦ πтрΦлллΣлл 

Lллофп .ŀǳƘƻŦ π aƛƴƛōŀƎƎŜǊ  πфлΦлллΣлл 

Lллофс IŜƛǎǘŜǊōŜǊƎŜǊ ²ŜƛƘŜǊ ς {ŀƴƛǘŅǊƳƻŘǳƭŜ πмолΦлллΣлл 

Lллофф 5ǊƛŜŘƻǊŦ h5 {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ DŜƘǿŜƎŜ πнплΦлллΣлл 

Lллплл 5ǊƛŜŘƻǊŦ h5 {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Yŀƴŀƭ πотрΦлллΣлл 

Lллплм 5ǊƛŜŘƻǊŦ h5 {ŎƘƭƻǖǎǘǊŀǖŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ πнсрΦрллΣлл 

 
 
ол ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƻŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πпΦмнрΦтрф ϵ  
 
5ŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ƻŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ȊŜƛƎŜƴ ŀƴΣ ƛƴ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
 
ом 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ  
он !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ŦǸǊ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ IŜǎǎŜƴƪŀǎǎŜΤ 
 

ом 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ Χ лΣлл мΦлулΦлллΣлл оΦмллΦлллΣлл 

он !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ πппсΦснфΣлл πпулΦлллΣлл πпулΦлллΣлл 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   оΦлссΦснф ϵ  
 
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊΦ  
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǎƛƴŘ  ƎŜǇƭŀƴǘΦ   



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

 
CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ нлнс ƪŀǳƳ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴΦ 
 
 

 
 
 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀƳ омΦмнΦнлнс ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦнпрΦлфм ϵ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tǊƻπYƻǇŦπ
±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ōŜƛ мΦлмлΣно ϵ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ όрΦмфн 9²πIŀǳǇǘǿƻƘƴǳƴƎΣ {ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнпύΦ 5ŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 
5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦмллΦллл ϵ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ bŜǳǾŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ рфтΣлт ϵΦ 
 
²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ wŜƘōŀŎƘǘŀƭ ǳƴŘ ¦ƭƳǘŀƭπ[ŀƘƴΣ ǎƻǿƛŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ 5ƛƭƭƪǊŜƛǎ {ǸŘ ƘƛƴȊǳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tǊƻπYƻǇŦπ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ōŜƛ ǊǳƴŘ мΦнсп ϵΦ 

 
{ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ ½ŜƛƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳŦΣ ǎƻŦŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƪŜƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ CǸǊ нлнс ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
 
 
 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс
tƭŀƴ рмрΦплл мрлΦллл рллΦллл рллΦллл пфлΦллл прлΦллл нрлΦллл π ϵ мΦлулΦл оΦмллΦл
9ǊƎŜōƴƛǎ онΦопп олΦллл π ϵ ффΦотт π ϵ π ϵ π ϵ π ϵ 

π ϵ 
рллΦллл ϵ 

мΦлллΦллл ϵ 
мΦрллΦллл ϵ 
нΦлллΦллл ϵ 
нΦрллΦллл ϵ 
оΦлллΦллл ϵ 
оΦрллΦллл ϵ 

YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ

tƭŀƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ

π ϵ 

нΦлллΦллл ϵ 

пΦлллΦллл ϵ 

сΦлллΦллл ϵ 

уΦлллΦллл ϵ 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр нлнс

5ŀǊƭŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ

{ŎƘǳƭŘŜƴ hƘƴŜ ƴŜǳŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

пл DŜǇƭŀƴǘŜǊ 9ƴŘōŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴκ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ   πпΦнолΦмом ϵ  
 
 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ 
 
CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнт ōƛǎ нлол ǎƛƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ смоΦллл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DƭŀǎŦŀǎŜǊǾŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
 

{ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ 

.ŜŀƳǘŜ 

5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎƛŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊΦ  
 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ aŀŎƘōŀǊŜƴ Ȋǳ ǎǘƻǖŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ƧŜŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊ Ŝƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ƛŜƭ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦǊŜƛǿŜǊŘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ōŜǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪǊŀŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ нлнс ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ 
ōŜǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ .ǸǊƎŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƛƳ ƻǊŘƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎπ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘπ ƻŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎΣ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ 
ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘōŀǊƪƻƳƳǳƴŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ 
ŜƛƴƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘȊǳǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ŘŜƳ IŀǳǇǘπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ 
 
 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳΦ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ IŜǎǎƛǎŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ όIYWD.ύΣ ŘŜƳ DǳǘŜπYƛǘŀπDŜǎŜǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  



  

 флнΦпм κ ноптлп лтΦммΦнлнр мфΥпм 

LƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǎŎƘǳƭŜ 
 
LƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ мΣс {ǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
 
!ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ƴƛǘ п DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ƛǎǘΦ  
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !Dπ!ƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘǊƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎƛƴŘΦ 
 
 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 5ǊƛŜŘƻǊŦ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ wŜƎƛŜ ŀƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘǎŎƘǳƭŜΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ нлнп ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
 
.ŀǳƘƻŦΣ CƻǊǎǘΣ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 

LƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ Ƴƛǘ Y²π±ŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  
5ƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CƻǊǎǘǿƛǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀō ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнр ŦŜǎǘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ CƻǊǎǘ ŀō нлнр ŜȄǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  
5ŀ ŘŜǊ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜƳΦ 
{ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭ мн {ǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ Y²π±ŜǊƳŜǊƪ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ф ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ƛƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŜǘȊǘΦ 
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15 Liste der Mittelanmeldungen für 2026          

Die Fraktionen der Gemeindevertretung sowie die Ortsbeiräte wurden angeschrieben und gebeten, anstehenden Arbeiten bzw. Maßnahmen und gegebenenfalls Vorschläge 

zur Reduzierung des Aufwands bzw. Steigerung der Erträge mitzuteilen.  Ende der Mittelanmeldung: 20.06.2025

Ortsbeirat/

Fraktion

Datum der 

Sitzung

Datum des 

Eingangs

Mittelanmeldung grobe Kostenschätzung / Hinweise im HH-2026

berücksichtigt

Driedorf Keine Meldung | 25.06.2025

Heiligenborn Keine Meldung | 25.06.2025

Mademühlen 19.06.2025 24.06.2025 Ein weiterer Geschwindigkeitsmesser plus zwei 

Halterungen 

Entschärfung im Kreuzungsbereich Penny-Markt 

Pavillon als Sonnen- und Regenschutz auf dem 

Kinderspielplatz
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Ortsbeirat/

Fraktion

Datum der 

Sitzung

Datum des 

Eingangs

Mittelanmeldung grobe Kostenschätzung / Hinweise im HH-2026

berücksichtigt

Kopfsteinpflaster Alte Rheinstraße/Kirchstraße anheben betrifft reguläre Straßenunterhaltung:

Vorteile Kopfsteinpflaster

- langlebig und nachhaltig, da wederverwendbar

- bedingter Wasserabfluss durch Fugen

- geringere Wärmeaufnahme als Asphalt

Nachteile Kopfsteinpflaster

- unebene Oberfläche, dadurch höhere 

Lärmbelästigung

- bei feuchter Witterung glatter als andere Oberflächen

- im Winterdienst weniger effektiv aufgrund der 

unebeneren Oberflächen

- erhöhter Kostenaufwand, da Unterhaltung / Pflege 

aufwendiger (teurer)

wirtschaftliche Ersteinschätzung = Kopfsteinpflaster 

entfernen und Asphalt einbauen, was einer grundhaften 

Erneuerung gleichkommen könnte, jedoch die 

Anwohner finanziell belasten und das Erscheinungsbild 

deutlich verändern würde.

Bachlauf freischneiden und in einen regelmäßigen 

Ablaufplan aufnehmen 

Bachläufe werden regelmäßig im Rahmen der normalen 

Unterhaltungsarbeiten freigeschnitten. Verbesserung 

nur durch deutlich erhöhten externen Pflegeaufwand 

möglich.
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Ortsbeirat/

Fraktion

Datum der 

Sitzung

Datum des 

Eingangs

Mittelanmeldung grobe Kostenschätzung / Hinweise im HH-2026

berücksichtigt

Pflanzung von Bäumen an den Hauptstraßen zur 

Minderung der hohen Temperaturen und einzelne 

Inseln zur Minimierung der Geschwindigkeit der Autos

Hessen Mobil hat bisher den Bau von Inseln entlang der 

Westerwaldstraße abgelehnt. Baumstandorte könnten 

nur innerhalb der Gehwege entstehen, wobei dort auf 

die vorhandenen Leitungen (z.B. Wasser, Strom, 

Telekom etc.) und die bestehenden Einfahrten zu den 

Anliegergrundstücken Rücksicht genommen werden 

müsste.

Das Freihalten des Lichtraumprofils sowie die Pflege der 

Pflanzflächen würde erhöhte Folgekosten durch 

Zusatzleistungen bei Bauhof / externer Dienstleister 

bedeuten.

Anmerkung:

Anwohner aus anderen Straßen in Mademühlen 

beschweren sich regelmäßig im Herbst wegen Blättern 

von Bäumen entlang der Straßen.

Vorschlag

Alle direkten Anlieger über Vorteile und Nachteile sowie 

deren Pflicht zur erhöhten Straßenreinigung 

informieren. Umfrage durchführen, ob Bäume / 

Pflanzbeete tatsächlich gewünscht sind.

Installation einer zusätzlichen Straßenlampe an der 

Einfahrt zum Naherholungsgebiet (links)

ca. 40-50 m Tief- und Straßenbau zzgl. 1x kompletter 

Beleuchtungsmast;

grobe Schätzkosten = ca. 5.000 �

Aufstellen der schon vorhandenen Kot-Mülleimer an 

folgenden Standorten:

- Ortseingang von Oberrod kommend am Fahrradweg 

Richtung Krombach

- Am Butterberg
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Ortsbeirat/

Fraktion

Datum der 

Sitzung

Datum des 

Eingangs

Mittelanmeldung grobe Kostenschätzung / Hinweise im HH-2026

berücksichtigt

Hohenroth 17.06.2025 24.06.2025 1. Umsetzung Laterne vor Parkplatz Dorftreff. 

2. Überholung bzw. Instandsetzung Glockenturm 

3. Instandsetzen bzw. Streichen �Altes Spritzenhaus" 

4. Austausch Bänke Hohenroth, Wanderwege und 

Ortskern 

5. Anschaffung einer Küchenzeile im Dorftreff

zu 1: Tiefbau (2x Kopflöcher), Kabel anpassen (EAM), 

ca. 2.000-2.500 �

zu 2: Gerüst, Betonkonstruktion streifen, Holz und 

Schiefer am Glockenkasten reparieren, ca. 4.000 �

zu 3: Das Gebäude ist verpachtet.

zu 4: Anschaffung ca. 4-5 Bänke, ca. 4.000 �;

Aufstellen der Bänke durch Bauhof

zu 5: Edelstahltheke vorhanden, OBR bzw. 

Förderverein 

Heisterberg 21.05.2025 23.06.2025 Wände, Gardinen entfernen und Einbau von Plissee, 

Elektrik erneuern, Einbau von LED-Lampen, Fußboden 

erneuern, Fußleisten erneuern (Zum Verlegen der 

Kabel), Küche erneuern.

Roth 03.06.2025 13.06.2025 Der Ortsbeirat beantragt einen Aufzug/ Lift für das 

Dorfgemeinschaftshaus, der über das IKEK-Programm 

2026 umgesetzt werden soll.

Münchhausen 04.06.2025 10.06.2025 - Zweite Wasserentnahmestelle im oberen Bereich des 

Friedhofs

- Sanierung der Pflasterwege im Friedhof

Waldaubach 21.03.2025 01.04.2025 1. Erneuerung Toilettenanlage DGH 

2. Erschließung Baugebiet 

3. Anbau bzw. Erweiterung Feuerwehrgerätehaus

zu 1: Bestandteil Dorfentwicklung, Förderbescheid liegt 

vor, Maßnahmenbeginn bis Oktober 2025

zu 2: Bauleitplanung läuft, Erschließungsplanung 

voraussichtlich ab Ende 2025

zu 3: Förderbescheid liegt vor, politische Beratung läuft

Seilhofen Keine Meldung | 25.06.2025
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Ortsbeirat/

Fraktion

Datum der 

Sitzung

Datum des 

Eingangs

Mittelanmeldung grobe Kostenschätzung / Hinweise im HH-2026

berücksichtigt

Fraktionen Keine Meldung | 25.06.2025



Gesamtergebnisrechnung

Driedorf

Nr. Bezeichnung Ergebnis des
Vorjahres

Fortgeschr.
Ansatz des
HHJahres

Ergebnis des
HHJahres

Vergl.
Ansatz/Ergebni
s des HHJahres

00 Ergebnishaushalt

01 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.485.568,06 -1.746.835,00 -1.522.752,95 -224.082,05

02 2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.101.227,83 -2.097.440,00 -1.986.724,12 -110.715,88

03 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -481.621,95 -335.680,00 -176.889,85 -158.790,15

04 4 Bestandsveränderungen und akt. Eigenleistg. 0,00 0,00 0,00 0,00

05 5 Steuern steueräh. Ertr.einschl.Ertr.aus ges.Uml -7.587.544,27 -7.835.020,00 -5.666.061,52 -2.168.958,48

06 6 Erträge aus Transferleistungen -192.320,40 -198.000,00 -149.190,12 -48.809,88

07 7 Ertr.a.Zuweisgn.u.Zusch.f.lfd.Zwecke u.allg.Uml. -2.794.197,12 -2.303.920,00 -1.972.400,22 -331.519,78

08 8 Ertr.a.Aufl.v.Sonderp.a.Inv.zuw.-zusch.u.-Beitr. -385.837,11 -473.861,00 -196.760,32 -277.100,68

09 9 Sonstige ordentliche Erträge -463.998,74 -432.585,00 -374.102,62 -58.482,38

10 10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 - 9) -15.492.315,48 -15.423.341,00 -12.044.881,72 -3.378.459,28

11 11 Personalaufwendungen 3.267.368,94 3.734.629,00 2.567.626,27 1.167.002,73

12 12 Versorgungsaufwendungen 396.471,88 378.690,00 275.844,83 102.845,17

13 13 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 3.607.349,53 3.648.265,00 2.851.490,35 796.774,65

14 14 Abschreibungen 1.092.218,38 1.384.044,85 566.541,72 817.503,13

15 15 Aufw.f. Zuweisungen und Zuschü s.bes.Finanzaufw 1.857.899,36 1.765.400,00 1.519.653,81 245.746,19

16 16 Steueraufw.einschl.Aufw.a.ges.Uml.verpfl. 4.739.786,84 5.034.550,00 4.741.423,55 293.126,45

17 17 Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

18 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 176.218,40 98.785,00 115.217,28 -16.432,28

19 19 Sum. der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 -18) 15.137.313,33 16.044.363,85 12.637.797,81 3.406.566,04

20 20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -355.002,15 621.022,85 592.916,09 28.106,76

21 21 Finanzerträge -77.519,76 -32.865,00 -36.222,58 3.357,58

22 22 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 126.330,95 102.000,00 81.402,38 20.597,62

23 23 Finanzergebnis (Nr. 21 - Nr. 22) 48.811,19 69.135,00 45.179,80 23.955,20

24 24 Gesamtbetr d. ordentl Erträge (Nr. 10 + Nr. 21) -15.569.835,24 -15.456.206,00 -12.081.104,30 -3.375.101,70

24A 25 Gesamtb. d. ordentl. Aufwendung. (Nr.19+Nr.22) 15.263.644,28 16.146.363,85 12.719.200,19 3.427.163,66

24B 26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr.25) -306.190,96 690.157,85 638.095,89 52.061,96

25 27 Außerordentliche Erträge -82.168,55 -25.000,00 -63.405,91 38.405,91

26 28 Außerordentliche Aufwendungen 8.484,80 0,00 2,78 -2,78

27 29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -73.683,75 -25.000,00 -63.403,13 38.403,13

28 30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -379.874,71 665.157,85 574.692,76 90.465,09

29 31 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen 0,00 -2.088.305,00 0,00 -2.088.305,00

30 32 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 0,00 2.078.827,00 0,00 2.078.827,00

31 33 Ergebnis der internen Leistunsgbeziehungen 0,00 -9.478,00 0,00 -9.478,00

33 Nachrichtlich: 0,00 0,00 0,00 0,00

34 Summe der Jahresfehlbeträge 0,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltsjahr 2025 Auswertung für die Kostenstellen- bzw. 
Budgetverantwortlichen

Gemeinde Driedorf

Datum der Aktualisierung 14.11.2025 - Seite 1 - intern für die Kostenstellen-
/Budgetverantwortlichen

Druck am 14.11.2025

Haushaltsauswertung/Berichtslegung nach § 28 GemHVO für die Kostenstellenverantwortlichen



Gesamtfinanzrechnung

Driedorf

Nr. Bezeichnung Ergebnis des
Vorjahres

Fortgeschr.
Ansatz des
HHJahres

Ergebnis des
HHJahres

Vergl.
Ansatz/Ergebni
s des HHJahres

01 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.580.008,38 1.746.835,00 1.456.914,96 289.920,04

02 2 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.992.314,29 2.097.440,00 1.370.642,84 726.797,16

03 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 434.570,94 335.680,00 412.056,97 -76.376,97

04 4 Einzahlungen aus Steuern und steueräh. Erträgen 7.662.669,38 7.835.020,00 3.231.480,30 4.603.539,70

04A    einschl. Erträgen aus gesetzlichen Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

05 5 Einzahlungen aus Transferleistungen 192.320,40 198.000,00 0,00 198.000,00

06 6 Zuw.u.Zusch.f.lfd.Zwecke u.allg.Umlagen 2.763.521,44 2.303.920,00 1.961.193,10 342.726,90

07 7 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 75.722,84 32.865,00 31.946,29 918,71

08 8 Sonst.ord.Einz.u.sonst.a.ordentl.Einz. 522.459,86 432.585,00 2.623.125,12 -2.190.540,12

08A    die sich nicht aus Invest.tätigk. ergeben 0,00 0,00 0,00 0,00

09 9 SU Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigk. 15.223.587,53 14.982.345,00 11.087.359,58 3.894.985,42

10 10 Personalauszahlungen -3.268.134,43 -3.808.939,00 -2.619.928,27 -1.189.010,73

11 11 Versorgungsauszahlungen -470.690,00 -350.030,00 -268.411,22 -81.618,78

12 12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen -3.322.491,19 -3.607.065,00 -2.740.318,23 -866.746,77

13 13 Auszahlungen für Transferleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -1.909.632,21 -1.765.400,00 -1.319.206,27 -446.193,73

14A      besondere Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

15 15 Ausz.f.Steuern einschl.Ausz.a.ges.Uml.Verpfl. -4.733.164,86 -5.034.550,00 -3.728.822,37 -1.305.727,63

16 16 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -128.390,59 -96.000,00 -82.613,19 -13.386,81

17 17 Sonst.ord.Ausz.u.sonst.außerordendliche Ausz, -186.353,32 -98.785,00 -110.531,87 11.746,87

17A     die sich nicht aus Investitionstätigk.ergeben 0,00 0,00 0,00 0,00

18 18 SU Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigk -14.018.856,60 -14.760.769,00 -10.869.831,42 -3.890.937,58

19 19 Zahlg.mittel.übersch/-bedarf a.lfd. 1.204.730,93 221.576,00 217.528,16 4.047,84

19A       Verwaltungstätigk. (Saldo aus Nrn. 9 und 18) 0,00 0,00 0,00 0,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 492.137,97 1.436.255,14 139.804,29 1.296.450,85

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 93.994,90 25.000,00 57.381,74 -32.381,74

21A      des immateriellen Anlagevermögens 0,00 0,00 0,00 0,00

22 22 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Finanzanl.verm. 0,00 0,00 0,00 0,00

23 23 Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 586.132,87 1.461.255,14 197.186,03 1.264.069,11

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -335.148,43 -3.331.500,00 -262.462,61 -3.069.037,39

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -1.711.548,88 -600.000,00 -1.016.357,63 416.357,63

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -452.805,29 -355.500,00 -185.774,99 -169.725,01

26A      und immaterielle Anlagevermögen 0,00 0,00 0,00 0,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -11.563,87 0,00 -3.641,65 3.641,65

28 28 SU Auszahlungen a. Investitionstätigkeit -2.511.066,47 -4.287.000,00 -1.468.236,88 -2.818.763,12

28A      (Nr.24-27) 0,00 0,00 0,00 0,00

29 29 Zahlungsm.übersch/-bedarf aus Investitions- -1.924.933,60 -2.825.744,86 -1.271.050,85 -1.554.694,01

29A tätigkeit (Saldo aus Nrn. 23-28) 0,00 0,00 0,00 0,00

29B 30 Zahlungsmittelüberschuss/Zahlungsmittelbedarf -720.202,67 -2.604.168,86 -1.053.522,69 -1.550.646,17

29C      (Summe aus Nrn. 19 und 29) 0,00 0,00 0,00 0,00

30 31 Einz.a.d.Aufn.v.Kred.u inn.Darl.u. wirtschaftl. 0,00 1.080.000,00 0,00 1.080.000,00

30A      vergleichb Vorgängen für Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00

31 32 Ausz.f.d.Tilg.v.Kred.u.inn.Darl.. wirtschaftl. -446.628,95 -480.000,00 -385.220,90 -94.779,10

31A      vergleichb.Vorgängen für Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00

32 33 Zahlungsm.übersch/-bedarf a.Finanz.tätigk. -446.628,95 600.000,00 -385.220,90 985.220,90

32A (Saldo aus Nrn. 31 ./. 32) 0,00 0,00 0,00 0,00

32B 34 Änderung d. Zahlungsmittelbestandes zum 0,00 0,00 0,00 0,00

32C       Ende des Haushaltsjahres (SU a. Nrn.30 u.33) -1.166.831,62 -2.004.168,86 -1.438.743,59 -565.425,27

32D 35 Geplanter Anfangsbest.an Zahlungsmitteln zu 0,00 1.322.685,44 0,00 1.322.685,44

Haushaltsjahr 2025 Auswertung für die Kostenstellen- bzw. 
Budgetverantwortlichen

Gemeinde Driedorf

Datum der Aktualisierung 14.11.2025 - Seite 2 - intern für die Kostenstellen-
/Budgetverantwortlichen

Druck am 14.11.2025

Haushaltsauswertung/Berichtslegung nach § 28 GemHVO für die Kostenstellenverantwortlichen



Gesamtfinanzrechnung

Driedorf

Nr. Bezeichnung Ergebnis des
Vorjahres

Fortgeschr.
Ansatz des
HHJahres

Ergebnis des
HHJahres

Vergl.
Ansatz/Ergebni
s des HHJahres

32E      Beginn des Haushaltsjahres 0,00 0,00 0,00 0,00

32F 36 Geplante Veränderung des Bestandes an

32G       Zahlungsmitteln (Nr. 34) -1.166.831,62 -2.004.168,86 -1.438.743,59 -565.425,27

32H 37 Geplanter Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende -1.166.831,62 -681.483,42 -1.438.743,59 757.260,17

32I      des Haushaltsjahres (SU a.d. SU Nrn.35 u.36) 0,00 0,00 0,00 0,00

Haushaltsjahr 2025 Auswertung für die Kostenstellen- bzw. 
Budgetverantwortlichen

Gemeinde Driedorf

Datum der Aktualisierung 14.11.2025 - Seite 3 - intern für die Kostenstellen-
/Budgetverantwortlichen

Druck am 14.11.2025

Haushaltsauswertung/Berichtslegung nach § 28 GemHVO für die Kostenstellenverantwortlichen
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1. Nutzungshinweise
 

Die Bertelsmann Stiftung stellt auf Basis des Internetportals "Wegweiser Kommune" diesen

"Demografiebericht" als Datei zur Verfügung. Die Erläuterungen und Berechnungen der

einzelnen Indikatoren finden Sie in der Methodik.

 

Ziel des Demografieberichtes ist, Transparenz über die Entwicklungen und Auswirkungen auf

kommunaler Ebene zu schaffen und Anstoß zu konkretem Handeln zu geben.

 

Der Bericht reflektiert die bisherige Entwicklung. Dazu wurden statistische Daten ausgewertet,

um den derzeitigen Entwicklungsstand abzubilden. Die Daten berücksichtigen den Zensus 2011.

 

Die Daten stehen unter der Datenlizenz Deutschland - Namensnennung - Version 2.0 zur

Verfügung.

Demografiebericht - Driedorf (im Lahn-Dill-Kreis) | Seite 3

http://www.wegweiser-kommune.de/methodik
https://www.govdata.de/dl-de/by-2-0


2. Demografische Entwicklung 2023

k.A. = keine Angaben bei fehlender Verfügbarkeit, aufgrund von Gebietsstandsänderungen bzw. aus methodischen

und inhaltlichen Gründen; weitere Detailinformationen finden Sie auf der Seite Methodik. 

Quelle: Statistische Ämter der Länder, ZEFIR, eigene Berechnungen

 

 

2023

Indikatoren Driedorf

Bevölkerung (Anzahl) 5.162

Bevölkerungsentwicklung seit 2011 (%) 1,1

Bevölkerungsentwicklung über die letzten 5 Jahre (%) 1,1

Geburten (je 1.000 Einwohner:innen) 8,7

Sterbefälle (je 1.000 Einwohner:innen) 13,8

Natürlicher Saldo (je 1.000 Einwohner:innen) -5,1

Zuzüge (je 1.000 Einwohner:innen) 72,5

Fortzüge (je 1.000 Einwohner:innen) 61,3

Wanderungssaldo (je 1.000 Einwohner:innen) 11,3

Familienwanderung (je 1.000 Einwohner:innen) 19,4

Bildungswanderung (je 1.000 Einwohner:innen) 1,4

Wanderung zu Beginn der 2. Lebenshälfte (je 1.000 Einwohner:innen) 6,1

Alterswanderung (je 1.000 Einwohner:innen) 5,4

Durchschnittsalter (Jahre) 45,6

Medianalter (Jahre) 47,8

Jugendquotient (unter 20-Jährige je 100 Pers. der AG 20-64) 33,0

Altenquotient (ab 65-Jährige je 100 Pers. der AG 20-64) 41,8

Gesamtquotient (unter 20-/ab 65-Jährige je 100 Pers. der AG 20-64) 74,9

Anteil unter 18-Jährige (%) 17,0

Anteil Elternjahrgänge (%) 15,7

Anteil 65- bis 79-Jährige (%) 16,5

Anteil ab 80-Jährige (%) 7,4

Einwohner:innendichte (Einwohner:innen je Hektar) 1,1

Demografiebericht - Driedorf (im Lahn-Dill-Kreis) | Seite 4
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Bevölkerungsentwicklung 2013 bis 2018

Mittelwert Typ 4 Driedorf Typ 4

3. Demografietypisierung
 

 

Quelle: Statistische Ämter der Länder, BA, ZEFIR, Faktor Familie GmbH, eigene Berechnungen
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4. Wanderungsprofil 2015 - 2018 Frauen und Männer
 

 

Quelle: FDZ der Statistischen Ämter des Bundes und der Länder, Deenst GmbH, eigene Berechnungen
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K-Schªtzung K-Berechnung WiVgl weder/noch Beginn Ende Datum jªhrl. In ú Invest in ú von Jahr bis Jahr Jahr

0
1
2
3
4 kann auch in Folgejahren neu veranschlagt werden

zwingend erforderlich/ Sicherheit etc.
hohe Prioritªt, die keinen Aufschub duldet
wichtig, aber auch verschiebbar
kann - muss aber nicht

!ǊōŜƛǘǎƘƛƭŦŜ π tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ Ϡ мн DŜƳI±h
ҔҔYƻƳƳǳƴŜғғ  IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс

Prioritªt* lfd Nr Bez. MaÇnahme
Folgekostenberechnung



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten HeizungEnergie -                                       
Wasser/ Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

Sonstiges -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       
-                                       
-                                       

-                                       

Zeitplan Umsetzung 2026 ff.

Mittelabflussplan 2026 ff.

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss offen

geplante Nutzung ab in Nutzung

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt > 50.000 2026 ff.

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung -                        

#WERT! (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Restaufgaben aus vertiefter Standsicherheitsüberprüfung 2011 und Protokoll der jährlichen

Talsperrenkontrolle (RP, HLNUG). Gesamtumfang und -kosten nicht betitelbar!

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00108 - Damm Heisterberger Weiher

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten HeizungEnergie -                                       
Wasser/ Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

Sonstiges -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       
-                                       
-                                       

-                                       

Zeitplan Umsetzung 2026 ff.

Mittelabflussplan nicht planbar, da marktabhängig

Monat/ Jahr

geplanter Beginn nicht planbar

geplanter Abschluss nicht planbar

geplante Nutzung ab nicht planbar

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung

(ausgelegt auf X Jahre)

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00128 - Grundstückskauf

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

Sonstiges/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
500                                     

6.667                                 
-                                       

7.167                                 

Zeitplan Umsetzung

Mittelabflussplan

Monat/ Jahr

geplanter Beginn läuft

geplanter Abschluss

geplante Nutzung ab

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 100.000               fortlaufend

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 7.167                   15 Jahre

207.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00234 - Infrastruktur innerhalb Campingplatz HBW

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

x Kostenschätzung 07/2023

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 5.500                                 
Wasser/Abwasser 500                                     

Strom 2.000                                 
Abfall 250                                     

sonstige 600                                     
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege 500                                     
Unterhaltung 500                                     

Sonstiges/Wartung 2.000                                 
sonstige Aufwendungen Versicherungen 600                                     

Steuern -                                       
Gebühren 700                                     

Mieten -                                       
13.150                               
35.000                               

-                                       

48.150                               

Zeitplan Umsetzung 2026-2028

Mittelabflussplan 2026-2028

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2028

geplante Nutzung ab 2028

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 1.750.000           2026-2028

Einzahlungen gesamt 250.000               offen

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 48.150                 50 Jahre

3.907.500         (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00250 - Feuerwehrstützpunkt "Driedorf Süd" OT Münchhausen

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten HeizungEnergie -                                       
Wasser/ Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

Sonstiges -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
500                                     

6.667                                 
-                                       

7.167                                 

Zeitplan Umsetzung

Mittelabflussplan

Monat/ Jahr

geplanter Beginn läuft

geplanter Abschluss

geplante Nutzung ab

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 100.000               fortlaufend

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 7.167                   15 Jahre

207.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00282 - Infrastruktur innerhalb Campingplatz KTS

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

x Kostenschätzung 02/2022 11/2024

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 3.500                                 
Wasser/Abwasser 400                                     

Strom 1.000                                 
Abfall 225                                     

sonstige 600                                     
Unterhaltung Reinigung 500                                     

Anlagenpflege 500                                     
Unterhaltung 500                                     

sonstiges/Wartung 1.500                                 
sonstige Aufwendungen Versicherungen 400                                     

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
9.125                                 

16.000                               
-                                       

25.125                               

Zeitplan Umsetzung 2026-2027

Mittelabflussplan 2026-2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab 2027

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 800.000               2026-2027

Einzahlungen gesamt 116.000               2027

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse 116.000               2027

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 25.125                 50 Jahre

1.940.250         (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00298 - Waldaubach, FFw, Erweiterung und Umbau Bestand

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom 250                                     
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

Wartung 500                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
750                                     

22.000                               
-                                       

22.750                               

Zeitplan Umsetzung 2026-2028

Mittelabflussplan 2026-2028

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 440.000               2026

Einzahlungen gesamt 50.000                 offen (Sportland Hessen)

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 22.750                 20 Jahre

845.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00306 - Sporthalle - Sanierung verschiedene Gewerke

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie 150                                     
Wasser/Abwasser 50                                       

Strom 150                                     
Abfall 50                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 100                                     

Anlagenpflege 100                                     
Unterhaltung 200                                     

sonstiges/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
800                                     

7.500                                 
-                                       

8.300                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 150.000               2026

Einzahlungen gesamt 75.600                 2026

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 8.300                   20 Jahre

240.400            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00322 - Münchhausen, DGH, barrierefreier Zugang

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 150                                     
Wasser/Abwasser 50                                       

Strom 150                                     
Abfall 50                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 100                                     

Anlagenpflege 100                                     
Unterhaltung 200                                     

sonstiges/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
800                                     

4.250                                 
-                                       

5.050                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 85.000                 2026

Einzahlungen gesamt 43.828                 2026-2027

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 5.050                   20 Jahre

142.172            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00324 - Waldaubach, DGH, barrierefreier Zugang

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom 250                                     
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 250                                     

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstiges/Wartung 250                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
750                                     

4.286                                 
-                                       

5.036                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 60.000                 2026

Einzahlungen gesamt -                        

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 5.036                   14 Jahre

130.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00334 - Driedorf, BGH, Sonnenschutz und Klimatisierung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 500                                     

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 1.000                                 

sonstige -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren 500                                     

Mieten -                                       
2.000                                 

11.667                               
-                                       

13.667                               

Zeitplan Umsetzung 2026-2027

Mittelabflussplan 2026-2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab 2027

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 175.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 13.667                 15 Jahre

380.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Auftrag GV zur Baugebietsentwicklung aus 07/2020.

Aufstellungsbeschluss FNP und BPL durch GVT 09/2022.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00341 - Waldaubach, Erschließung Baugebiet "Am Friedhof", Straßenbau

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

sonstige/Wartung 150                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
650                                     

8.433                                 
-                                       

9.083                                 

Zeitplan Umsetzung 2026-2027

Mittelabflussplan 2026-2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab 2027

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 253.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 9.083                   30 Jahre

525.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Auftrag GV zur Baugebietsentwicklung aus 07/2020.

Aufstellungsbeschluss FNP und BPL durch GVT 09/2022.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00343 - Waldaubach, Erschließung Baugebiet "Am Friedhof", Wasserleitung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

sonstige/Wartung 500                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
1.000                                 
8.000                                 

-                                       

9.000                                 

Zeitplan Umsetzung 2026-2027

Mittelabflussplan 2026-2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab 2027

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 400.000               2026

Einzahlungen gesamt 2027

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 9.000                   50 Jahre

850.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Auftrag GV zur Baugebietsentwicklung aus 07/2020.

Aufstellungsbeschluss FNP und BPL durch GVT 09/2022.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00344 - Waldaubach, Erschließung Baugebiet "Am Friedhof", Kanalbau

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

x Kostenschätzung 05/2024 06/2024

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom 50                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 100                                     

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 100                                     

sonstige/Wartung 100                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
350                                     

5.500                                 
-                                       

5.850                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 55.000                 2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 5.850                   10 Jahre

113.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Maßnahme aus Kommunalem Wasserkonzept 06/2024

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00378 - HB Mademühlen, Luftfilteranlage und digitale Messeinrichtungen

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

x Kostenschätzung 05/2024 06/2024

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom 50                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 100                                     

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 100                                     

sonstige/Wartung 100                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
350                                     

8.500                                 
-                                       

8.850                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 85.000                 2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 8.850                   10 Jahre

173.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Maßnahme aus Kommunalem Wasserkonzept 06/2024

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00379 - HB Münchhausen, Luftfilteranlage und digitale Messeinrichtungen

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom

Abfall -                                       
sonstige -                                       

Unterhaltung Reinigung -                                       
Anlagenpflege 250                                     
Unterhaltung 500                                     

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
750                                     

9.000                                 
-                                       

9.750                                 

Zeitplan Umsetzung 2027-2028

Mittelabflussplan 2027-2028

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2028

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 225.000               2028

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 9.750                   25 Jahre

468.750            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2027-2028.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00383 - Mademühlen, OD K77, Kanalsanierung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

x Kostenschätzung 08/2025

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 250                                     
Wasser/Abwasser -                                       

Strom 250                                     
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung 100                                     

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 250                                     

Sonstiges/Wartung 250                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen 100                                     

Steuern -                                       
Gebühren 250                                     

Mieten -                                       
1.450                                 
2.531                                 

-                                       

3.981                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 202.500               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 3.981                   80 Jahre

521.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00386 - Driedorf, Erweiterung Feuerwehrgerätehaus

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

x Kostenschätzung 04/2024

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

sonstige/Wartung 3.000                                 
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
3.500                                 
7.500                                 

-                                       

11.000                               

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 75.000                 2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 11.000                 10 Jahre

185.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Maßnahme aus Kommunalem Wasserkonzept 06/2024

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00392 - Wasserversorgung, Erneuerung Fernwirkanlage

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 250                                     

Sonstiges/Wartung 2.000                                 
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
2.250                                 
8.333                                 

-                                       

10.583                               

Zeitplan Umsetzung

Mittelabflussplan

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 125.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 10.583                 15 Jahre

283.750            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00395 - Campingplatz HBW, Stromsäulen mit eigener Sicherung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 2.500                                 
Wasser/Abwasser 5.000                                 

Strom 2.500                                 
Abfall 300                                     

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 500                                     

Sonstiges/Wartung 300                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen 100                                     

Steuern -                                       
Gebühren 150                                     

Mieten -                                       
11.350                               
13.000                               

-                                       

24.350                               

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 130.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 24.350                 10 Jahre

373.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00396 - Campingplatz HBW, Sanitärmodule

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie 2.500                                 
Wasser/Abwasser 2.500                                 

Strom 3.000                                 
Abfall 300                                     

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung 750                                     

Sonstiges/Wartung 750                                     
sonstige Aufwendungen Versicherungen 150                                     

Steuern -                                       
Gebühren 100                                     

Mieten -                                       
10.050                               

9.133                                 
-                                       

19.183                               

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab 2026

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 274.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 19.183                 30 Jahre

849.500            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00397 - Campingplatz HBW, Vermieteinheiten

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser

Strom

Abfall -                                       
sonstige -                                       

Unterhaltung Reinigung -                                       
Anlagenpflege

Unterhaltung 500                                     
sonstige/Wartung 150                                     

sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       
Steuern -                                       

Gebühren -                                       
Mieten -                                       

650                                     
21.000                               

-                                       

21.650                               

Zeitplan Umsetzung 2027-2028

Mittelabflussplan 2027-2028

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2028

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 630.000               2027-2028

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 21.650                 30 Jahre

1.279.500         (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2027-2028.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00398 - Mademühlen, OD K77, Wasserleitung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

8.571                                 
-                                       

8.571                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 240.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 8.571                   28 Jahre

480.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2026.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00399 - Driedorf, OD K77 Schloßstraße, Erneuerung Gehwege

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

7.500                                 
-                                       

7.500                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 375.000               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 7.500                   50 Jahre

750.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2026.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00400 - Driedorf, OD K77 Schloßstraße, Kanalsanierung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

8.850                                 
-                                       

8.850                                 

Zeitplan Umsetzung 2026

Mittelabflussplan 2026

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2026

geplanter Abschluss 2026

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 265.500               2026

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 8.850                   30 Jahre

531.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2026.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00401 - Driedorf, OD K77 Schloßstraße, Wasserleitung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

2.089                                 
-                                       

2.089                                 

Zeitplan Umsetzung 2027

Mittelabflussplan 2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 58.500                 2027

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 2.089                   28 Jahre

117.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2027.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00402 - Mademühlen, OD K86 Richtung KTS, Erneuerung Gehwege

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

1.250                                 
-                                       

1.250                                 

Zeitplan Umsetzung 2027

Mittelabflussplan 2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 62.500                 2027

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 1.250                   50 Jahre

125.000            (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2027.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00403 - Mademühlen, OD K86 Richtung KTS, Kanalsanierung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am �

Kostenschätzung

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in �

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

1.617                                 
-                                       

1.617                                 

Zeitplan Umsetzung 2027

Mittelabflussplan 2027

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2027

geplante Nutzung ab in Nutzung

in � Veranschlagung im Jahr �

Auszahlungen gesamt 48.500                 2027

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 1.617                   30 Jahre

97.000              (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis in 2027.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00404 - Mademühlen, OD K86 Richtung KTS, Wasserleitung

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



vom hat GVe/ StVV vorgelegen am Ö

x Kostenschätzung 09/2025 09/2025

Kostenberechnung

Kostenanschlag

Wirtschaftlichkeitsvergleich

Folgekostenberechnung
Art in Ä

Verbrauchskosten Heizung/Energie -                                       
Wasser/Abwasser -                                       

Strom -                                       
Abfall -                                       

sonstige -                                       
Unterhaltung Reinigung -                                       

Anlagenpflege -                                       
Unterhaltung -                                       

sonstige/Wartung -                                       
sonstige Aufwendungen Versicherungen -                                       

Steuern -                                       
Gebühren -                                       

Mieten -                                       
-                                       

20.433                               
-                                       

20.433                               

Zeitplan Umsetzung 2027-2030

Mittelabflussplan 2027-2030

Monat/ Jahr

geplanter Beginn 2027

geplanter Abschluss 2030

geplante Nutzung ab 2030

in Ä Veranschlagung im Jahr Ö

Auszahlungen gesamt 613.000               2027-2030

Einzahlungen gesamt

Finanzierung Invest

Eigenmittel

Fremdmittel/ Zuschüsse

Kreditmittel

jährliche Kosten ab Nutzung 20.433                 30 Jahre

1.226.000         (ausgelegt auf X Jahre)

Angaben ohne Berücksichtigung der allgemeinen Preissteigerungen.

Gemeinschaftsmaßnahme mit Lahn-Dill-Kreis von 2027 bis 2030.

Kosten

Erläuterungen

Unterlagen

optimierte Arbeitshilfe - Grundlagen der Veranschlagung  § 12 GemHVO

Fakten (Zeitplanung)

I00405 - Glasfaserausbau

Summe
kalkulatorische Kosten (u.a. Abschreibungen):

abzüglich: Erlöse, Erstattungen, Pachten

Folgekosten pro  Jahr

Basis der Kostenermittlung (bitte zutreffende Alternative wählen)

Gesamtkosten Lebenszyklus



[ 1 ]

902.41 / 234559

Geschäftszeichen: 902.41 / 234559

*2047597479*

Haushalt

2.

Organisation 

und Produkte



[ 1 ]

902.41 / 234562

Geschäftszeichen: 902.41 / 234562

*2054858848*

Produktbereichsplan
Nr. Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

0 Fachbereich Bürgermeister

01 Bürgermeister

011 Verwaltungssteuerung

012 Heimat- und Kulturpflege

016 Wirtschaftsförderung

017 Tourismus, Naherholung

099 Allgemeine Finanzwirtschaft

1 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste

11 Hauptverwaltung

111 Zentrale Dienste

112 Personalverwaltung

113 Öffentlichkeitsarbeit

114 Gemeindeorgane

12 Finanzen

121 Finanzverwaltung

122 Finanzbuchhaltung

123 Steuerverwaltung

13 Bürgerdienste

131 Bürgerbüro

132 Ordnungsverwaltung

133 Brand- und Katastrophenschutz

134 Personenstandswesen

135 Soziale Angelegenheiten

136 Wahlen

14 Soziale Infrastruktur

141 Kindertageseinrichtungen

142 Senioren

143 Familie und Jugend

144 Vereinsförderung

145 Betreuungsangebot an der WWS

2 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt

21 Bauen

211 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen

212 Bauordnung

213 Beiträge

22 Liegenschaften

221 Grundstücks- und Gebäudemanagement

222 Fuhrpark

223 Verkehrsflächen

224 Straßenreinigung und Winterdienst

225 Straßenbeleuchtung

226 Öffentliches Grün und Gewässer

227 Friedhofswesen

23 Umwelt

231 Wasserversorgung

232 Abwasserbeseitigung

233 Land- und Forstwirtschaft, Natur- und Landschaftsschutz

81 Bauhof

811 Personaleinsatz
gem. Muster 12 GemHVO



[ 1 ]

902.41 / 234563

Geschäftszeichen: 902.41 / 234563

*2062322569*

Haushalt

3.

Ergebnis- und 

Finanzplanung



Ergebnishaushalt

Driedorf

Haushaltsansatz Planungsdaten

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Jahresabschlusse

s 2024

2025 2026 2027 2028 2029

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.485.568 -1.746.835 -1.856.535 -1.883.535 -1.878.015 -1.840.055

02 51 Öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

-2.041.403 -2.097.440 -2.107.940 -2.107.940 -2.107.940 -2.107.940

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -
erstattungen

-481.622 -335.680 -336.115 -331.115 -333.115 -333.115

04 52 Bestandsveränderungen und
aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern u. steuerähnliche Erträge
einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

-7.587.544 -7.835.020 -7.091.520 -7.506.520 -7.784.520 -8.045.120

06 547 Erträge aus Transferleistungen -192.320 -198.000 -205.900 -212.100 -219.500 -226.000

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und
Zuschüssen für laufende Zwecke u.
allgemeine Umlagen

-2.800.197 -2.303.920 -3.060.277 -2.934.160 -2.927.210 -2.927.210

08 546 Erträge aus der Auflösung von
Sonderposten aus
Investitionszuweisungen,
-zuschüssen u. Investitonsbeiträgen

-385.837 -473.861 -471.422 -484.313 -374.551 -298.104

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -466.850 -432.585 -424.660 -424.660 -424.660 -424.660

10 Summe der ordentlichen Erträge
(Nr. 1 bis 9)

-15.441.342 -15.423.341 -15.554.369 -15.884.343 -16.049.511 -16.202.204

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 3.267.369 3.734.629 3.796.031 3.797.531 3.797.369 3.767.646

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 433.071 378.690 399.580 399.580 399.580 401.920

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

3.633.655 3.648.265 3.959.076 3.756.991 3.703.271 3.574.191

14 66 Abschreibungen 1.092.218 1.384.045 1.458.113 1.470.031 1.035.638 965.073

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen
und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

1.865.425 1.765.400 1.738.880 1.738.880 1.738.880 1.738.880

16 73 Steueraufwendungen einschl.
Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

4.739.787 5.034.550 5.309.700 5.311.500 5.319.150 5.340.600

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche
Aufwendungen

176.218 98.785 111.535 111.535 111.535 111.535

19 Summe der ordentlichen
Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

15.207.743 16.044.364 16.772.915 16.586.048 16.105.423 15.899.845

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr.
19)

-233.599 621.023 1.218.546 701.705 55.912 -302.359

21 56, 57 Finanzerträge -77.520 -32.865 -40.010 -40.010 -40.010 -40.010

22 77 Zinsen und andere
Finanzaufwendungen

126.331 102.000 102.250 160.600 197.500 229.100

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 48.811 69.135 62.240 120.590 157.490 189.090

24 Gesamtbetrag der ordentlichen
Erträge (Nr. 10 und Nr. 21)

-15.518.862 -15.456.206 -15.594.379 -15.924.353 -16.089.521 -16.242.214

25 Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen (Nr.19 und Nr.22)

15.334.074 16.146.364 16.875.165 16.746.648 16.302.923 16.128.945

26 Ordentliches Ergebnis (Nr.24 ./.
Nr.25)

-184.787 690.158 1.280.786 822.295 213.402 -113.269

27 59 Außerordentliche Erträge -82.169 -25.000 -33.000 -5.000 -5.000 -5.000

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 8.485

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27
./.Nr. 28)

-73.684 -25.000 -33.000 -5.000 -5.000 -5.000

30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -258.471 665.158 1.247.786 817.295 208.402 -118.269

Nachrichtlich (§2 Abs. 4 GemHVO):

98 Summe der vorgetragenen
Jahresfehlbeträge aus dem
ordentlichen Ergebnis

--- --- --- --- ---

98 Summe der vorgetragenen
Jahresfehlbeträge aus dem
außerordentlichen Ergebnis

--- --- --- --- ---

- Seite 1 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Ergebnishaushalt

Driedorf

Haushaltsansatz Planungsdaten

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Jahresabschlusse

s 2024

2025 2026 2027 2028 2029

Summe der vorgetragenen
Jahresfehlbeträge aus dem
ordentlichen und dem
außerordentlichen Ergebnis

--- --- --- --- ---

- Seite 2 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Finanzhaushalt

Driedorf

Haushaltsansatz Planungsdaten

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Jahresabschlusse

s 2024

2025 2026 2027 2028 2029

01 810 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.580.338 1.746.835 1.856.535 1.883.535 1.878.015 1.840.055

02 811 Öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

2.108.674 2.097.440 2.107.940 2.107.940 2.107.940 2.107.940

03 812 Kostenersatzleistungen und -
erstattungen

434.571 335.680 336.115 331.115 333.115 333.115

04 814 Einzahlungen aus Steuern und
steuerähnlichen Erträgen
einschließlich Erträgen aus
gesetzlichen Umlagen

7.662.669 7.835.020 7.091.520 7.506.520 7.784.520 8.045.120

05 815 Einzahlungen aus
Transferleistungen

192.320 198.000 205.900 212.100 219.500 226.000

06 816 Zuweisungen und Zuschüsse für
laufende Zwecke und allgemeine
Umlagen

2.763.521 2.303.920 3.060.277 2.934.160 2.927.210 2.927.210

07 817 Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

75.723 32.865 40.010 40.010 40.010 40.010

08 813, 828 Sonstige ordentliche Einzahlungen
und sonstige außerordentliche
Einzahlungen,
die sich nicht aus
Investitionstätigkeit ergeben

522.015 432.585 452.660 424.660 424.660 424.660

09 Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstätigkeit
(Nrn. 1 bis 8)

15.339.832 14.982.345 15.150.957 15.440.040 15.714.970 15.944.110

10 830 Personalauszahlungen -3.268.294 -3.808.939 -3.867.941 -3.864.541 -3.866.479 -3.838.046

11 831 Versorgungsauszahlungen -470.690 -350.030 -370.920 -370.920 -370.920 -369.920

12 832 Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

-3.440.285 -3.607.065 -3.920.276 -3.723.091 -3.667.271 -3.535.791

13 833 Auszahlungen für
Transferleistungen

14 834 Auszahlungen für Zuweisungen
und Zuschüsse für laufende Zwecke
sowie besondere
Finanzauszahlungen

-1.909.632 -1.765.400 -1.738.880 -1.738.880 -1.738.880 -1.738.880

15 835 Auszahlungen f. Steuern einschl.
Auszahlungen aus gesetzl.
Umlageverpflichtungen

-4.733.165 -5.034.550 -5.309.700 -5.311.500 -5.319.150 -5.340.600

16 836 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -128.391 -96.000 -102.250 -160.600 -197.500 -229.100

17 837, 848 Sonstige ordentliche Auszahlungen
und sonstige außerordentliche
Auszahlungen,
die sich nicht aus
Investitionstätigkeit ergeben

-186.193 -98.785 -111.535 -111.535 -111.535 -111.535

18 Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstätigkeit
(Nrn. 10 bis 17)

-14.136.650 -14.760.769 -15.421.502 -15.281.067 -15.271.735 -15.163.872

19 Zahlungsmittelüberschuss oder
Zahlungsmittelbedarf aus laufender
Verwaltungstätigkeit (Saldo aus
Nrn. 9 und 18)

1.203.182 221.576 -270.545 158.973 443.235 780.238

20 820 Einzahlungen aus
Investitionszuweisungen und -
zuschüssen
sowie aus Investitionsbeiträgen;

492.138 1.436.255 242.583 85.128 155.000 39.000

davon zweckgebundene
Einzahlungen für die ordentliche
Tilgung
von Investitionskrediten

21 822 Einzahlungen aus Abgängen von
Vermögensgegenständen des
Sachanlagevermögens
und des immateriellen
Anlagevermögens

93.995 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000

22 823 Einzahlungen aus Abgängen von
Vermögensgegenständen des
Finanzanlagevermögens

23 Summe der Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit (Nrn. 20 bis 22)

586.133 1.461.255 272.583 115.128 185.000 69.000

24 841 Auszahlungen für den Erwerb von
Grundstücken und Gebäuden

-335.148 -3.331.500 -3.488.000 -1.770.500 -1.646.500 -215.000

25 842 Auszahlungen für Baumaßnahmen -1.711.549 -600.000 -448.900 -83.500 -140.000

- Seite 3 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Finanzhaushalt

Driedorf

Haushaltsansatz Planungsdaten

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Jahresabschlusse

s 2024

2025 2026 2027 2028 2029

26 840, 843 Auszahlungen für Investitionen in
das sonstige Sachanlagevermögen
und immaterielle Anlagevermögen

-452.805 -355.500 -866.100 -66.500 -41.500 -47.000

27 844 Auszahlungen für Investitionen in
das Finanzanlagevermögen

-11.564 -153.250 -153.250 -153.250

28 Summe der Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit (Nrn. 24 bis 27)

-2.511.066 -4.287.000 -4.803.000 -2.073.750 -1.981.250 -415.250

29 Zahlungsmittelüberschuss oder
Zahlungsmittelbedarf aus
Investitionstätigkeit (Saldo aus Nrn.
23 und 28)

-1.924.933 -2.825.745 -4.530.417 -1.958.622 -1.796.250 -346.250

30 Zahlungsmittelüberschuss oder
Zahlungsmittelbedarf (Summe aus
Nrn. 19 und 29)

-721.751 -2.604.169 -4.800.962 -1.799.649 -1.353.015 433.988

31 826 Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen

1.080.000 3.100.000 1.930.000 1.613.000 340.000

32 846 Auszahlungen für die Tilgung von
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für
Investitionen sowie an das
Sondervermögen
Hessenkasse;

-446.629 -480.000 -480.000 -550.000 -600.000 -642.000

davon Auszahlungen für die
ordentliche Tilgung von
Investitionskrediten

-381.338 -480.000 -480.000 -550.000 -600.000 -642.000

33 Zahlungsmittelüberschuss oder
Zahlungsmittelbedarf aus
Finanzierungstätigkeit (Saldo aus
Nrn. 31 und 32)

-446.629 600.000 2.620.000 1.380.000 1.013.000 -302.000

34 Änderung des
Zahlungsmittelbestandes zum Ende
des Haushaltsjahres
(Summe aus Nrn. 30 und 33)

-1.168.380 -2.004.169 -2.180.962 -419.649 -340.015 131.988

35 Haushaltsunwirksame Einzahlungen
(u.a. fremde Finanzmittel,
Rückzahlung von angelegten
Kassenmitteln, Aufnahme von
Liquiditätskrediten)

205.164 --- --- --- --- ---

36 Haushaltsunwirksame
Auszahlungen (u.a. fremde
Finanzmittel,
Anlegung von Kassenmitteln,
Rückzahlung von
Liquiditätskrediten)

-187.367 --- --- --- --- ---

37 Zahlungsmittelüberschuss/
Zahlungsmittelbedarf aus
haushaltsunwirksamen
Zahlungsvorgängen (Saldo aus Nrn.
Nr. 35 und Nr. 36)

17.797 --- --- --- --- ---

38 Gepl. Anfangsbestand/ Bestand an
Zahlungsmitteln zu Beginn d.
Haushaltsjahres

5.835.709 4.685.125 2.680.957 499.995 80.345 -259.670

39 Geplante Veränderung des
Bestandes/ Veränderung des
Bestandes an
Zahlungsmitteln (Nr. 34 und 37)

-1.150.583 -2.004.169 -2.180.962 -419.649 -340.015 131.988

40 Geplanter Endbestand an
Zahlungsmitteln/ Bestand an
Zahlungsmitteln
am Ende des Haushaltsjahres
(Summe aus den Summen Nrn. 38
und 39)

4.685.126 2.680.956 499.995 80.346 -259.670 -127.682

Nachrichtlich (§3 Abs. 3 GemHVO):

In den Einzahlungen aus Nr. 31
enthaltener Teilbetrag für
Umschuldungen

In den Auszahlungen aus Nr. 32
enthaltener Teilbetrag für
Umschuldungen

Zu Nr. 40: Nach §106 Abs. 1 S. 2
HGO vorzuhaltender Bestand an
flüssigen Mitteln
ohne Liquiditätskredite

-276.782,68 --- --- --- --- ---

- Seite 4 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Investitionen

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00022 Verlegung Wertstoffhof z.Bauhof-Lager OT Seilhofen -108,28

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -108,28

I00026 Spielgeräte öffentliche Spielplätze -12.809,81 -30.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -12.809,81 -30.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz in Höhe von 15.000 � pro Jahr für den Austausch von 1-2 neue Spielgeräten

I00027 Spielgeräte Kindergärten u.Kindergartenspielplätze -2.656,56

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -2.656,56

I00031 Hard- und Software Gemeindeverwaltung -25.661,96 -30.000,00 -55.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 1,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.662,96 -30.000,00 -55.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 15.000 Euro.

Regelmäßiger Austausch veralteter Hardware unter Berücksichtigung der neuen Wertgrenzen für geringwertige Wirtschaftsgüter.

Verbesserung der Netzanbindung und Netzwerksicherheit. Digitalisierung von Verwaltungsvorgängen.

Evtl. Ersatz für die auslaufenden Microsoft Office 2019 Lizenzen (EOL 10/2025)

Einführung der eAkte der ekom21 für die Fachverfahren im Bereich Bürgerdienste 13.000 �

Einführung der eAkte der ekom21 für die Fachverfahren im Bereich Finanzverwaltung

Software-Lizenzen Windows Server 2025 und dazugehörige Benutzerlizenzen

Cybersecurity: Einführung Managed Detection and Response (MDR) 15.800 � für 3 Jahre

I00034 Geräte technische Hilfeleistung Feuerwehr Driedorf -4.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.500,00

Erläuterungen:

2024: Türöffnungssatz Technische Hilfeeleistung 1.500 Euro.

I00035 Geräte technische Hilfeleistung Feuerwehr Roth -4.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.000,00

Erläuterungen:

2024: 1 Satz Absturzsicherung 4.000 Euro.

2023: 1 Satz Absturzsicherung FF Roth.

I00052 Geräte Feuerwehr -8.377,60 -15.000,00 -40.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -8.377,60 -15.000,00 -40.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 5.000 Euro.

 2026: Atemschutzgeräte, Wärmebildkamera, Sicherungssystem THVU, Löschwasserfaltbehälter Waldbrand

I00057 Bauplatz-/Grundstücksverkauf/Grundstücksteilung 37.196,29 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 37.196,29 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Erläuterungen:

Prognose: Derzeit gibt es keine freien Grundstücke

I00108 Damm Heisterberger Weiher Nachweis Standsicherheit -50.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -50.000,00

Erläuterungen:

2023: Schiebergestänge auf Dammkrone verlängern, Notüberlauf asphaltieren, Steg zur Pegellatte.

2026: Bearbeitung noch offener Maßnahmen aus der zurückliegenden vertieften Standsicherheitsüberprüfung, Startbudget mehrjährige Maßnahme

I00109 Kinderkrippe und -tagesstätte OT Mademühlen -7.135,26

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -7.135,26

I00117 Geräte Dorfgemeinschaftshäuser / Bürgerhaus -7.843,74

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.843,74

I00121 Urnen-Stelen Erweiterung Friedhof OT Heiligenborn -5.592,23
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24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -5.592,23

Erläuterungen:

Erweiterung der bestehenden 2 Stelen um weitere 2.

I00122 Urnen-Stelen Erweiterung Friedhof OT Münchhausen -180,37

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -180,37

I00123 Geräte Bauhof (pauschaler Ansatz) Zu- und Abgang -3.517,64 -5.000,00 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.517,64 -5.000,00 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 5.000 � ab 2025

2026: Rüttelplatte (2.800 �)

2026: Inverter/Stromerzeuger (1.500 �)

2026: Bewässerungs- u. Hochdrucksystem (7.735 �)

I00128 Grundstückskauf -9.800,10 -100.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 45.444,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -55.244,10 -100.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz für Ankauf von Grundstücken

Geplanter Kauf von Grundstücken

I00131 Driedorf, Am hohen Rain, Straßenbau 21.304,88

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 21.304,88

I00132 Driedorf, Am hohen Rain, Wasserleitungsbau 2.559,40

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 2.559,40

I00133 Driedorf, Am hohen Rain, Kanalbau 6.954,60

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 6.954,60

I00136 Breitbandinitiative-Beteiligung Lahn-Dill -5.000,00 -20.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -5.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2027: Mademühlen K77 Vorbereitung von Leerrohren für den späteren Glasfaserausbau

I00137 bewegl.Vermögen Kindergärten (pauschaler Ansatz) -3.037,90

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.037,90

Erläuterungen:

2024: 3-fach Stufenreck ca. 900 Euro und ein Schaukelgestell mit Sicherheitsssitz U3 ca. 1.900 Euro, beides Krippenhaus.

I00153 Friedhöfe Geräte(Grabherstellungshilfen,Sargw.etc) -5.486,97 -3.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -5.486,97 -3.000,00

I00155 EAM-Anteil Kauf -7.500,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -7.500,00

I00161 Sporthalle-Geräte und Ausstattung -2.182,03

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.182,03

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 2.500 Euro.

I00164 Software Campingplatzverwaltung -3.651,28

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.651,28

I00186 Bürgerhaus Ddf. Brandschutz-u. Sanierungsmaßnahmen -5.731,47

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -5.731,47

I00187 Sporthalle Driedorf Brandmelde-+Beschallungsanlage -66.551,21

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -63.424,63

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -3.126,58

I00202 Hohenroth, Ober der Schul-Herstellung Baustraße -14.087,52

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -14.087,52
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I00234 Erneuerung Infrastruktur innerh. Campingplatz H.W. -68.617,02 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -46.316,25 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -22.300,77

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 100.000 Euro im Jahr für Erneuerung Wasser, Kanal, Wege, Parzellen.

I00239 Urnenstelen für verschiedene Friedhöfe -20.000,00 -20.000,00 -16.000,00 -6.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00 -20.000,00 -16.000,00 -6.000,00

Erläuterungen:

Kauf und Montage von Urnenstelen

I00250 Feuerwehrstützpunkt "Driedorf Süd" OT Münchhausen -25.000,00 -50.000,00 -1.000.000,00 -700.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -25.000,00 -50.000,00 -1.000.000,00 -700.000,00

Erläuterungen:

2026: 2026-2028: Planungs-/Bauleistung (2x Fahrzeugbox = 1.750.000 Euro)

Förderantrag mit ca. 250.000 � Zuschuss gem. BSFRL (Brandschutzförderrichtlinie) wird gestellt

I00251 Sportpark am Höllkopfstadion (Skatepark etc.) -153.406,35 156.511,47

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 156.511,47 181.511,47

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -25.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -289.360,57

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -20.557,25

Erläuterungen:

2025: Pflasterarbeiten für die Grundfläche und Aufbau der Fitness-Geräte

2024-2025: Restarbeiten ohne Skateanlage, Tribüne.

2023: Verschiebung aus 2022 550.000 �.

2021: Höllkopfstadion 2. BA-Skatepark, Outdoorfitness, Freiflächen etc. (ca. 550.000 Euro).

Bundes-Zuschuss maximal 500.000 Euro.

I00252 Sanierung Brücken im Gemeindegebiet -229.913,78 -292.190,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 757.810,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -1.050.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -229.913,78

Erläuterungen:

2025-2026: Ertüchtigung Gewölbe Brücke Adolf-Weiß-Straße Mademühlen

Förderprogramm Hessenkasse bis zum Jahr 2026

I00256 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Herstellung Baustraße 98.661,07

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 98.661,07

I00257 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Verläng.Wasserleitung 5.498,89

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 5.498,89

I00258 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Verlänger.Trennsystem 14.942,01

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 14.942,01

I00260 KA Waldaubach Ern.-Optimierung Steuer.,Bel.-Kerzen -105.163,97 -35.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -105.163,97 -35.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2026: Sauerstoffgebläse (20.000�)

2024: Erneuerung Rührwerk Belebung 6.000 Euro, Sauerstoffgebläse 20.000 Euro.

I00262 Brücke 5315-005-UF Ulmbach,Brückenstraße -130.775,12 -35.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 315.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -350.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -130.775,12

Erläuterungen:

Brücke (250.000 Euro) mit angrenzenden Stützmauern (125.000 Euro).
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I00264 Anschaffung Geschwindigkeitsanz./Ordnungsabteilung -4.417,28 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.417,28 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.500,00

Erläuterungen:

2025: Anschaffung von 2 weiteren Geschwindigkeitsbeeinflussungsanlagen

I00265 Geräte Schulbetreuung Westerwaldschule -813,70 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -813,70 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 1.500 Euro / Jahr.

I00273 Stromerzeuger Neubeschaffung FF Heiligenborn -7.068,60

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.068,60

Erläuterungen:

2023: Stromerzeuger BSKA 9 Silent.

I00274 Feuerwehr Heiligenborn, Neuanschaffung TSFW -57.735,91

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 48.314,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -106.049,91

I00275 Feuerwehr Heisterberg, Neuanschaffung TSFW -57.732,44

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 48.314,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -106.046,44

I00281 Wohnhaus am Heisterberger Weiher -19.551,63 -50.000,00 -40.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -935,29 -50.000,00 -40.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -18.616,34

I00282 Erneuerung Infrastruktur Campingplatz Krombachtals -102.906,99 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -102.906,99

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz für Erneuerung Wasser, Kanal, Wege, Parzellen

I00290 Feuerwehrgebäude Heisterberg, Neubau Fahrzeughalle -546.898,83 -150.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -150.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -546.898,83

Erläuterungen:

2025: Abschlussarbeiten

2024: Kostenberechnung vom 05.06.2023 = 1.081.150 Euro abzüglich DGH (180.000 Euro) = 900.000 Euro.

2023: 2. BA = (zeitgleich mit barrierefreiem Umbau DGH) Werkstatt, Foyer, Umbau Bestand etc., barrierefreie Toilettenanlage und restliche Außenanlage

als Zuwegung zum DGH siehe 22116 (Förderprojekt Dorfentwicklung).

2023: Verschiebung aus 2022 und Erweiterung 2. - 3. BA = 450.000 �.

I00292 Großfahrzeug Bauhof LDK-DR-320 -2.137,12

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.137,12

I00297 Gewerbegebiet Potsdamer Platz

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 1.156,80

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -1.156,80

I00298 Feuerwehrgerätehaus Waldaubach Erweiterung -300.000,00 -500.000,00 -300.000,00 116.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 116.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -300.000,00 -500.000,00 -300.000,00

I00299 Ferienhäuser Heisterberger Weiher -64,50

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 1,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -65,50

I00301 Fahrzeug StLF 20 Feuerwehr Driedorf -33.825,39 -160.000,00 -440.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 80.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -33.825,39 -160.000,00 -520.000,00
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Erläuterungen:

2025: Ersatzbeschaffung für TLF 16/25 FF Driedorf.

I00303 Heiligenborn DGH barrierefreier Zugang + WC -46.483,81 2.983,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 17.511,68 2.983,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -63.995,49

I00304 Heisterberg DGH barrierefreier Zugang + WC -85.230,00 -31.245,33 -11.400,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 27.225,92 18.754,67

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -50.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -112.455,92 -11.400,00

Erläuterungen:

2023: Förderprojekt Dorfentwicklung zeitgleich mit Erweiterung Feuerwehr (2. Bauabschnitt):

barrierefreie Toilettenanlage, barrierefreie Zuwegung (restliche Außenanlage), allgemeine Sanierungen

Kostenberechnung AB Geupel = 177.353,70 � vom 23.05.2022.

Förderprogramm Dorfentwicklung

I00305 Hohenroth FFw-Umgestaltung zu Dorftreff -6.858,84 -39.221,00 20.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 6.183,25 73.529,00 20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -112.750,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -13.042,09

Erläuterungen:

2024: OBR:

Umgestaltung Fahrzeughalle FFw. zu Aufenthaltssaal, barrierefreie WC-Anlage, Vordach/Windfang Bauleistung ca. 100.000 Euro, Planungsleistung ca. 25.000
Euro.

Förderprogramm Dorfentwicklung

I00306 Sporthalle - Sanierung verschiedene Gewerke -300.000,00 -340.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -300.000,00 -340.000,00

Erläuterungen:

Sanierungsplan für die Sporthalle Driedorf für die Jahre 2025 und 2026

Lichtband / Dachfläche und Dachentwässerung

Heizung, Warmwasserbereitung

Innenrenovierung (z.B. Decken Umkleide, Malerarbeiten, Sanitärobjekte, Treppenhaus, etc.)

2026: Trennvorhänge

2026: Steuerung Rauchabzuganlage

2026: Allgemeine Modernisierung

2026: Beleuchtung LED im Gymnastik- und Konditionsraum

I00307 Roth Kindergarten, Außenspielbereich -1.184,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.184,00

Erläuterungen:

2023: 1 x Spielhaus, ca. 1.300 �.

I00312 Roth, Friedhof - Sanierung Leichenhalle -6.594,84

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -6.594,84

Erläuterungen:

2023 - OBR: Dachsanierung, neue Innendecke, Austausch Fußboden, Anstrich Wände, neue Eingangstür, ca. 40.000 �.

I00318 Radlader Anbaugerät Kehrmaschine -10.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -10.000,00

I00319 Anhänger Tandem 2.700kg -14.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -14.000,00

Erläuterungen:

Ersatzbeschaffung für einen Anhänger des Bauhofes
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I00320 Heckmulchgerät Kubota -3.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.500,00

Erläuterungen:

Kleines Heckmulchgerät an den Kubota

I00321 Anhänger Tieflader -35.677,92

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -35.677,92

Erläuterungen:

2024: erneute Anmeldung durch Bauhof.

I00322 Münchhausen DGH-barrierefreier Zugang + WC -5.000,00 -74.400,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 75.600,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -5.000,00 -150.000,00

Erläuterungen:

2026: barrierefreie WC-Anlage im Schlachthaus, Lager, Erneuerung Dach

Stahlrampe ca. 15.000 Euro, Planungsleistung ca. 4.000 Euro (2.000 Euro in 2025 für Bauantrag).

2026: Förderprogramm Dorfentwicklung

I00323 Roth-DGH barrierefreier Zugang -42.500,00 22.300,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 22.300,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -42.500,00

Erläuterungen:

2026: Bauleistung ca. 51.500 Euro, Planungsleistung ca. 12.500 Euro, Unterhaltung ca. 2.000 Euro/Jahr.

2026: Förderprogramm Dorfentwicklung

I00324 Waldaubach-DGH barrierefreier Zugang + WC -35.100,00 -65.000,00 23.827,51

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 52.650,00 20.000,00 23.827,51

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -87.750,00 -85.000,00

Erläuterungen:

2025: barrierefreie WC-Anlage, Umbau Garderobe, WC-D+H, Bauleistung ca. 52.500 Euro, Planungsleistung ca. 12.500 Euro.

2025: Förderprogramm Dorfentwicklung (60 % vom Netto).

I00334 BGH Driedorf,Sonnenschutz Wests. u. Klimatisierung -81.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -81.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2025: Planung, Klärung, Förderung, RWA Anlage

2026: Sonnenschutz und Klimatisierung Bürgerhaus

I00336 Wertstoffhof, Verlegung zum Bauhof -21,50

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -21,50

Erläuterungen:

2024: Wertstoffhof, Verlegung von Seilhofen zum Bauhof in Driedorf.

2024: Planung (15.000 Euro), Gelände räumen (60.000 Euro).

2025: Bauleistung Wertstoffhof (150.000 Euro) wurde im Haushalt 2025 gestrichen.

2025: Beteiligung vom Lahn-Dill-Kreis.

I00338 FFw Münchhausen, Geräte -1.567,94

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.567,94

Erläuterungen:

2024: Tragekorb Satz D Wald- und Vegetationsbrand 1.500 Euro.

I00339 FFw Heisterberg, Fahrzeug -25.000,01

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.000,01

Erläuterungen:
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Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
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2024
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2025
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Finanzplan
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Finanzplan
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2024: Fahrzeug MTW 25.000 Euro.

I00340 KITA Mademühlen, Anschaffung Mähroboter -6.664,49

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.664,49

Erläuterungen:

2024: Mähroboter 6.000 Euro.

I00341 Waldaubach, Erschließung Straßenbau"Am Friedhof" -150.000,00 -175.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -150.000,00 -175.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (15.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung Baustraße (ca. 100 m, 125.000 Euro).

I00342 Waldaubach,Erschl.Straßenbeleuchtung"Am Friedhof" -15.000,00 -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (1.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 4 Leuchten, 10.000 Euro).

I00343 Waldaubach,Erschl.Baugeb.Wasserleitung,Am Friedhof -100.000,00 -253.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -100.000,00 -253.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (10.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 190 m, 2x Schieberkreuz, Hydrant, Hausanschlüsse etc.).

2026: Veränderung der Längen auf 200 m und geänderte Ansätze

I00344 Waldaubach, Erschl.Baugebiet Kanalbau"Am Friedhof" -150.000,00 -400.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -150.000,00 -400.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (15.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 450 m, 6 Schächte, Hausanschlüsse etc.).

2026: Geänderte Kanallängen und Baukosten

I00346 Driedorf, Am Hohen Rain, Straßenendausbau 2. BA -450.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -450.000,00

Erläuterungen:

2024: Planungsleistung.

2025: Bauleistung.

I00348 Winterdienst, Anschaffung mobiles Salzsilo 30 cbm. -40.000,00 -35.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -40.000,00 -35.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung mobiles Salzsilo 35.000 Euro, Vorbereitung Aufstellfläche 5.000 Euro.

I00351 Heckmulchgerät Anbaugerät (Ersatzbeschaffung) -9.639,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -9.639,00

Erläuterungen:

2024: Ersatzbeschaffung 13.000 Euro.

I00355 Wasserversorgung,Datenlogger f.Leckageortung etc. -20.703,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -20.703,00

Erläuterungen:

2024: Anschaffung von 4 Datenlogger Leckageortung (25.000 Euro).

I00359 Kläranlage Waldaubach, Tauchmotor-Rührwerk -6.640,20

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.640,20
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I00361 Radweg Driedorf-Potsdamer Platz -157.180,61 -20.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00 -20.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -157.180,61

Erläuterungen:

2025: 2025: Abschlussarbeiten

I00363 Trennleine HBW -2.526,46

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.526,46

I00364 Ferienhäuser Krombachtalsperre -20.654,94

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.654,94

I00365 Trennleine Krombachtalsperre -2.526,46

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.526,46

I00366 Bodentrampolin Junkernwiese -4.426,27

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -4.426,27

I00368 Beladungsmodule Gerätewagen -10.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -10.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung von 2 gebremsten Rollwagen in der Größe einer Europalette mit Griff.

Bestimmt für den Transport von Gerätschaften auf dem Gerätewagen-Logistik (LKW 7,5t), die auf diesen Rollwagen verlastet werden sollen.

I00369 Errichtung einer Mastsirene in Mademühlen -20.000,00 -20.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 5.000,00 5.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.000,00 -25.000,00

Erläuterungen:

Die Sirene in Mademühlen ist technisch defekt und kann nicht mehr repariert werden.

Förderung durch das Land Hessen.

I00371 Ersatzbeschaffung Tragkraftspritze -18.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -18.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung einer neuen Pumpe nach heutigem Stand der Technik als Redundanz für alle Wehren, um die Einsatzbereitschaft zu gewährleisten.

Alle Pumpen, die als Redundanz zur Aufrechterhaltung der Einsatzfähigkeit vorgehalten werden, sind defekt. Anschaffung zwischen 1989 und 1994.

I00372 Ausstattung Kita Mademühlen Krippe -4.000,00

I00373 Ausstattung Kita Mademühlen Wehrgarten -2.000,00

I00374 Ausstattung Kiga Roth -4.100,00 -1.100,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.100,00

Erläuterungen:

Kinderspielküche mit Zubehör

I00376 Erw. Straßenbeleuchtung Adolf-Weiß-Str. -3.948,41

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -3.948,41

I00378 HB Mademühlen Luftfilteranl.+Dig. Messeinrichtung -55.000,00 -55.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -55.000,00 -55.000,00

Erläuterungen:

Luftfileranlage und digitale Messeinrichtung

I00379 HB Münchhausen Luftfilteranl.+Dig. Messeinrichtung -85.000,00 -85.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -85.000,00 -85.000,00

Erläuterungen:

Luftfilteranlage und digitale Messeinrichtung

Maßnahme von 2025 nach 2026 verschoben

I00380 HB Roth Luftfilteranlage -35.000,00 -35.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -35.000,00 -35.000,00
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Erläuterungen:

Luftfilteranlage

I00381 Software für die Ordnungsverwaltung -7.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.000,00

I00382 Parkautomat Parkplatz Heisterberger Weiher -25.000,00 -30.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -30.000,00

Erläuterungen:

2025: Aufbau einer Schrankenanlage mit Kennzeichenerkennung für den Parkplatz am Heisterberger Weiher

2026: Schrankenanlage nach 2026 verschoben und Ansatz auf 30.000 � erhöht

I00383 Sanierung Ortsdurchfahrt Mademühlen K77 Kanal -34.000,00 -190.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -34.000,00 -190.000,00

Erläuterungen:

2025: Kanlasanierung K77 im Zuge der Fahrbahnerneuerung durch Hessen Mobil (GVO 2024-11-18_02)

I00384 Kindergarten Roth Klimatisierung -10.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -10.000,00

Erläuterungen:

2025: Massnahmen zur Klimatisierung für den Kindergarten Roth

I00387 Friedhof Heisterberg Urnen Stelen -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00

Erläuterungen:

Erweiterung der Urnenwand

I00388 Friedhof Waldaubach - Rasenmähroboter -7.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.500,00

Erläuterungen:

Anschaffung eines Rasenmähroboters für den Friedhof Waldaubach

I00389 KiTa Mademühlen - Klimatisierung -12.500,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -12.500,00

Erläuterungen:

Einbau einer festen Klimaanlage

I00391 Tiefbrunnen Driedorf - Mähroboter -6.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.000,00

Erläuterungen:

2026: Anschaffung eines Mähroboters für die Pflege der Schutzzone I

I00392 Wasserversorgung-Erneuerung Fernwirkanlage/Bauhof -75.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -75.000,00

Erläuterungen:

Komplettaustausch der bestehenden Fernwirkanlage für die Wasserversorgung

I00393 DGH Seilhofen Wertstoffhof - Errichtung Zaunanlage -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -15.000,00

Erläuterungen:

2026: Errichtung einer Doppelstabmattenzaunanlage mit Tor zw. DGH & Wertstoffhof

I00394 Bauhof - Minibagger -90.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -90.000,00

Erläuterungen:

Bauhof Minibagger

Beschluss GV vom 25.08.2025
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I00396 Heisterberger Weiher - Sanitärmodule -130.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -130.000,00

Erläuterungen:

2 Sanitärmodule, 6-7 Dusch/WC Einheiten, 4 Sterne Standard

I00398 Sanierung Ortsdurchfahrt Mademühlen K77 Wasser -94.500,00 -535.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -94.500,00 -535.500,00

Erläuterungen:

OD Mademühlen - Adolf-Weiß-Straße, Westerwaldstraße

Wasserleitungen ca. 650 m, Schieberkreuze, Hausanschlüsse, Hydranten

I00399 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Gehwege -240.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -240.000,00

Erläuterungen:

Ernuerung Gehweg Schloßstraße ca. 51%

I00400 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Kanal -375.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -375.000,00

I00401 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Wasser -265.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -265.500,00

Erläuterungen:

Erneuterung der Wasserleitungen

I00402 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Gehwege -58.500,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -58.500,00

Erläuterungen:

Gehwege ca. 75 m

I00403 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Kanal -62.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -62.500,00

Erläuterungen:

Kanalleitungen, ca. 50 m

I00404 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Wasser -48.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -48.500,00

Erläuterungen:

Wasserleitungen ca. 180m, 2 Hausanschlüsse, 1 Hydrant

I00405 Glasfaserausbau -153.250,00 -153.250,00 -153.250,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -153.250,00 -153.250,00 -153.250,00

Erläuterungen:

Flächendeckernder Glasfaservollausbau

Öffentlich-rechtlicher Vertrag im LDK, 613.000 � aufgeilt auf die Jahre 2027 - 2030

I00406 Mademühlen Ortsdurchfahrt K77 Gehwege -25.000,00 -140.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -25.000,00 -140.000,00

Erläuterungen:

Sanierung der Gehwege  und Rundborde an der Ortsdurchfahrt

I00407 Driedorf Tiefbrunnen Neue Förderpumpe -12.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -12.000,00

Erläuterungen:

Austausch der Förderpumpe im Tiefbrunnen

Regenerierung des Brunnens, falls beim Pumpenausbau die Notwendigkeit festgestellt wird.

GVO2025-05-12
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I00408 Defibrillatoren -30.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -30.000,00

Erläuterungen:

Defibrillatoren für die Dorfgemeinschaftshäuser in der Gemeinde

I00999 Finanzbereich (allg.Invest.-pauschale/Zusch.usw.) 61.000,72 32.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00

12 12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 25.564,59

17 17 Sonst.ord.Ausz.u.sonst.außerordendliche Ausz, 2.500,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 37.000,00 32.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -4.063,87

Gesamtsumme Auszahlungen -2.483.131,66 -4.322.100,00 -4.803.000,00 -2.073.750,00 -1.981.250,00 -415.250,00

Gesamtsumme Einzahlungen 574.780,26 1.436.255,14 267.583,00 110.127,51 180.000,00 64.000,00

Gesamtsumme -1.908.351,40 -2.885.844,86 -4.535.417,00 -1.963.622,49 -1.801.250,00 -351.250,00
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Teilergebnishaushalt Fachbereich 0 Bürgermeister

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -808.540 -727.100 -818.921

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10 -10 -9

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -51.400 -40.400 -47.971

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

-7.091.520 -7.835.020 -7.587.544

06 547 Erträge aus Transferleistungen -205.900 -198.000 -192.320

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-2.108.427 -1.411.600 -1.598.328

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-50.790 -49.687 -57.173

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -415.700 -424.150 -453.728

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -10.732.287 -10.685.967 -10.755.994

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 193.610 174.080 116.483

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 177.360 166.660 209.694

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 919.820 612.090 748.612

14 66 Abschreibungen 26.457 26.931 28.857

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

2.855 2.855 3.262

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

5.304.700 5.031.050 4.734.954

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 101.080 93.350 153.109

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 6.725.882 6.107.016 5.994.971

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.006.405 -4.578.951 -4.761.023

21 56, 57 Finanzerträge -9.500 -9.850 -27.939

22 77 Finanzaufwendungen 102.250 102.000 126.331

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) 92.750 92.150 98.392

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-3.913.655 -4.486.801 -4.662.631

25 59 Außerordentliche Erträge -2.452

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -2.452

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-3.913.655 -4.486.801 -4.665.083

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 234.358 230.377

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 234.358 230.377

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -3.679.297 -4.256.424 -4.665.083
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Teilfinanzhaushalt Fachbereich 0 Bürgermeister

Driedorf

Haushaltsansatz Investitions- und
Investitionsförderungs-

maßnahmen

Nr. Bezeichnung 2026 Verpflichtungs-
ermächtigungen

2025 Ergebnis des
Jahres-

abschlusses 2024

Gesamt-
auszahlungs-

bedarf

davon bisher
bereitgestellt

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschüssen sowie
aus Investitionsbeiträgen

39.000 32.000 37.000

21 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des
Sachanlagevermögens und des immateriellen
Anlagevermögens

22 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des Finanzanlagevermögens

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

31 + Einz. aus der Aufnahme v. Krediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren  Vorgängen für  Investitionen

3.100.000 1.080.000

Summe 3.139.000 1.112.000 37.000

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

-130.000 -2.655 -130.000 -130.000

25 - Ausz. für Baumaßnahmen

26 - Ausz. für Investitionen in das sonstige
Sachanlagevermögen und immaterielle
Anlagevermögen
  davon: Ausz. aus gewährten Investitionszuweisungen
und -zuschüssen

-5.000 -8.704 -291.900 -271.900

27 - Ausz. für Investitionen in das Finanzanlagevermögen -11.564 -815.850 -356.100

(Verpflichtungsermächtigungen) (-155.000)

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

32 - Ausz. für die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

-480.000 -480.000 -445.551 -11.048.280 -9.256.280

Summe -615.000 -480.000 -468.474 -12.286.030 -10.014.280

(Verpflichtungsermächtigungen) (-155.000)

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) 2.524.000 632.000 -431.474 -12.286.030 -10.014.280

(Verpflichtungsermächtigungen) (-155.000)
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Investitionen Fachbereich 0 Bürgermeister

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00136 Breitbandinitiative-Beteiligung Lahn-Dill -5.000,00 -20.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -5.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2027: Mademühlen K77 Vorbereitung von Leerrohren für den späteren Glasfaserausbau

I00155 EAM-Anteil Kauf -7.500,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -7.500,00

I00164 Software Campingplatzverwaltung -3.651,28

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.651,28

I00363 Trennleine HBW -2.526,46

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.526,46

I00364 Ferienhäuser Krombachtalsperre -2.654,94

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -2.654,94

I00365 Trennleine Krombachtalsperre -2.526,46

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.526,46

I00396 Heisterberger Weiher - Sanitärmodule -130.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -130.000,00

Erläuterungen:

2 Sanitärmodule, 6-7 Dusch/WC Einheiten, 4 Sterne Standard

I00405 Glasfaserausbau -153.250,00 -153.250,00 -153.250,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -153.250,00 -153.250,00 -153.250,00

Erläuterungen:

Flächendeckernder Glasfaservollausbau

Öffentlich-rechtlicher Vertrag im LDK, 613.000 � aufgeilt auf die Jahre 2027 - 2030

I00999 Finanzbereich (allg.Invest.-pauschale/Zusch.usw.) 61.000,72 32.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00

12 12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 25.564,59

17 17 Sonst.ord.Ausz.u.sonst.außerordendliche Ausz, 2.500,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 37.000,00 32.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -4.063,87

Gesamtsumme Auszahlungen 5.141,58 -135.000,00 -173.250,00 -153.250,00 -153.250,00

Gesamtsumme Einzahlungen 37.000,00 32.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00

Gesamtsumme 42.141,58 32.000,00 -96.000,00 -134.250,00 -114.250,00 -114.250,00

- Seite 18 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 010 Bürgermeister

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -11.500 -11.500 -662

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -11.500 -11.500 -662

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 758

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 116.660 110.360 147.571

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 116.660 110.360 148.329

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 105.160 98.860 147.667

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

105.160 98.860 147.667

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

105.160 98.860 147.667

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 67.549 66.271

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 67.549 66.271

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 172.709 165.131 147.667

- Seite 19 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 011 Verwaltungssteuerung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-190

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -2.300 -2.300 -244

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -2.300 -2.300 -434

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 126.000 106.000 110.615

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 57.000 52.500 62.122

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.160 6.280 2.967

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 190.160 164.780 175.705

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 187.860 162.480 175.271

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

187.860 162.480 175.271

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

187.860 162.480 175.271

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 180 180

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 180 180

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 188.040 162.660 175.271

- Seite 20 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 012 Heimat- und Kutlurpflege

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.100 -2.100 -1.827

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -400 -400 -85

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

-120

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-2.100 -5.100 -4.800

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-2.743

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -3.800 -3.800 -3.663

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -8.400 -11.400 -13.238

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 5.510 5.380 4.556

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 9.550 11.850 24.022

14 66 Abschreibungen 2.841

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

1.500 1.500 1.500

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 350 350 338

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 16.910 19.080 33.258

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 8.510 7.680 20.020

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

8.510 7.680 20.020

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

8.510 7.680 20.020

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 13.537 13.536

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 13.537 13.536

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 22.047 21.216 20.020

- Seite 21 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Teilergebnishaushalt Sachgebiet 016 Wirtschaftsförderung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-6.950 -6.500 -6.941

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -6.950 -6.500 -6.941

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.500 10.500 7.053

14 66 Abschreibungen 12.456 12.454 12.456

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 22.956 22.954 19.509

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 16.006 16.454 12.568

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

16.006 16.454 12.568

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

16.006 16.454 12.568

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 460 460

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 460 460

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 16.466 16.914 12.568

- Seite 22 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 017 Tourismus, Naherholung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -806.440 -725.000 -817.094

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -51.000 -40.000 -47.886

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-3.641 -3.638 -3.639

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -270.000 -270.000 -322.299

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -1.131.081 -1.038.638 -1.190.919

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 62.100 62.700 554

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 3.700 3.800

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 891.310 582.160 714.177

14 66 Abschreibungen 14.001 14.477 13.560

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

1.355 1.355 1.762

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 100.730 93.000 148.228

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.073.196 757.492 878.281

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -57.885 -281.146 -312.638

21 56, 57 Finanzerträge -107

22 77 Finanzaufwendungen 335

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) 228

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-57.885 -281.146 -312.410

25 59 Außerordentliche Erträge -2.452

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -2.452

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-57.885 -281.146 -314.862

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 148.782 145.990

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 148.782 145.990

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 90.897 -135.156 -314.862

- Seite 23 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 098 Stabsstelle Personalrat

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.000 1.000 100

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.000 1.000 100

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 1.000 1.000 100

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

1.000 1.000 100

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

1.000 1.000 100

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 2.600 2.600

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 2.600 2.600

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 3.600 3.600 100

- Seite 24 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 099 Allgemeine Finanzwirtschaft

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -10 -10 -9

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

-7.091.520 -7.835.020 -7.587.424

06 547 Erträge aus Transferleistungen -205.900 -198.000 -192.320

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-2.099.377 -1.400.000 -1.586.397

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-47.149 -46.049 -50.791

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -128.100 -136.550 -126.860

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -9.572.056 -9.615.629 -9.543.801

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 300 300 293

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

5.304.700 5.031.050 4.734.954

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.544

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 5.305.000 5.031.350 4.739.790

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -4.267.056 -4.584.279 -4.804.011

21 56, 57 Finanzerträge -9.500 -9.850 -27.832

22 77 Finanzaufwendungen 102.250 102.000 125.996

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) 92.750 92.150 98.164

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-4.174.306 -4.492.129 -4.705.847

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-4.174.306 -4.492.129 -4.705.847

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 1.250 1.340

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 1.250 1.340

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -4.173.056 -4.490.789 -4.705.847

- Seite 25 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Fachbereich 1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -143.200 -118.200 -125.199

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -227.100 -222.600 -242.697

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -87.920 -118.385 -130.766

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-821.850 -812.320 -885.850

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-1.309 -1.902 -1.901

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -1.340

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -1.281.379 -1.273.407 -1.387.753

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 2.527.760 2.458.265 2.153.680

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 154.550 148.200 132.243

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 707.660 705.170 649.664

14 66 Abschreibungen 53.399 57.076 40.725

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

800.645 807.665 860.999

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.075

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 4.244.014 4.176.376 3.843.386

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 2.962.635 2.902.969 2.455.633

21 56, 57 Finanzerträge -30.510 -23.015 -49.504

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) -30.510 -23.015 -49.504

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

2.932.125 2.879.954 2.406.129

25 59 Außerordentliche Erträge -1.016

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 16

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -1.000

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

2.932.125 2.879.954 2.405.129

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -897.830 -893.972

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 1.133.507 1.135.836

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 235.677 241.864

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 3.167.802 3.121.818 2.405.129

- Seite 26 - Druck am 29.01.2026
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Teilfinanzhaushalt Fachbereich 1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste

Driedorf

Haushaltsansatz Investitions- und
Investitionsförderungs-

maßnahmen

Nr. Bezeichnung 2026 Verpflichtungs-
ermächtigungen

2025 Ergebnis des
Jahres-

abschlusses 2024

Gesamt-
auszahlungs-

bedarf

davon bisher
bereitgestellt

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschüssen sowie
aus Investitionsbeiträgen

5.000 5.000

21 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des
Sachanlagevermögens und des immateriellen
Anlagevermögens

1.000

22 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des Finanzanlagevermögens

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

31 + Einz. aus der Aufnahme v. Krediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren  Vorgängen für  Investitionen

Summe 5.000 5.000 1.000

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

25 - Ausz. für Baumaßnahmen

26 - Ausz. für Investitionen in das sonstige
Sachanlagevermögen und immaterielle
Anlagevermögen

-126.500 -120.000 -47.908 -1.821.350 -1.701.350

(Verpflichtungsermächtigungen) (-300.000)

  davon: Ausz. aus gewährten Investitionszuweisungen
und -zuschüssen

-7.500 -7.500

27 - Ausz. für Investitionen in das Finanzanlagevermögen

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

32 - Ausz. für die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

Summe -126.500 -120.000 -47.908 -1.821.350 -1.701.350

(Verpflichtungsermächtigungen) (-300.000)

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -121.500 -115.000 -46.908 -1.821.350 -1.701.350

(Verpflichtungsermächtigungen) (-300.000)
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Investitionen Fachbereich 1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00031 Hard- und Software Gemeindeverwaltung -25.661,96 -30.000,00 -55.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 1,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.662,96 -30.000,00 -55.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 15.000 Euro.

Regelmäßiger Austausch veralteter Hardware unter Berücksichtigung der neuen Wertgrenzen für geringwertige Wirtschaftsgüter.

Verbesserung der Netzanbindung und Netzwerksicherheit. Digitalisierung von Verwaltungsvorgängen.

Evtl. Ersatz für die auslaufenden Microsoft Office 2019 Lizenzen (EOL 10/2025)

Einführung der eAkte der ekom21 für die Fachverfahren im Bereich Bürgerdienste 13.000 �

Einführung der eAkte der ekom21 für die Fachverfahren im Bereich Finanzverwaltung

Software-Lizenzen Windows Server 2025 und dazugehörige Benutzerlizenzen

Cybersecurity: Einführung Managed Detection and Response (MDR) 15.800 � für 3 Jahre

I00034 Geräte technische Hilfeleistung Feuerwehr Driedorf -4.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.500,00

Erläuterungen:

2024: Türöffnungssatz Technische Hilfeeleistung 1.500 Euro.

I00035 Geräte technische Hilfeleistung Feuerwehr Roth -4.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.000,00

Erläuterungen:

2024: 1 Satz Absturzsicherung 4.000 Euro.

2023: 1 Satz Absturzsicherung FF Roth.

I00052 Geräte Feuerwehr -8.377,60 -15.000,00 -40.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -8.377,60 -15.000,00 -40.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 5.000 Euro.

 2026: Atemschutzgeräte, Wärmebildkamera, Sicherungssystem THVU, Löschwasserfaltbehälter Waldbrand

I00264 Anschaffung Geschwindigkeitsanz./Ordnungsabteilung -4.417,28 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -4.417,28 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.500,00

Erläuterungen:

2025: Anschaffung von 2 weiteren Geschwindigkeitsbeeinflussungsanlagen

I00265 Geräte Schulbetreuung Westerwaldschule -813,70 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -813,70 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 1.500 Euro / Jahr.

I00273 Stromerzeuger Neubeschaffung FF Heiligenborn -7.068,60

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.068,60

Erläuterungen:

2023: Stromerzeuger BSKA 9 Silent.

I00338 FFw Münchhausen, Geräte -1.567,94

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.567,94

Erläuterungen:

2024: Tragekorb Satz D Wald- und Vegetationsbrand 1.500 Euro.

I00368 Beladungsmodule Gerätewagen -10.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -10.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung von 2 gebremsten Rollwagen in der Größe einer Europalette mit Griff.
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Investitionen Fachbereich 1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Bestimmt für den Transport von Gerätschaften auf dem Gerätewagen-Logistik (LKW 7,5t), die auf diesen Rollwagen verlastet werden sollen.

I00369 Errichtung einer Mastsirene in Mademühlen -20.000,00 -20.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 5.000,00 5.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.000,00 -25.000,00

Erläuterungen:

Die Sirene in Mademühlen ist technisch defekt und kann nicht mehr repariert werden.

Förderung durch das Land Hessen.

I00371 Ersatzbeschaffung Tragkraftspritze -18.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -18.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung einer neuen Pumpe nach heutigem Stand der Technik als Redundanz für alle Wehren, um die Einsatzbereitschaft zu gewährleisten.

Alle Pumpen, die als Redundanz zur Aufrechterhaltung der Einsatzfähigkeit vorgehalten werden, sind defekt. Anschaffung zwischen 1989 und 1994.

I00381 Software für die Ordnungsverwaltung -7.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.000,00

Gesamtsumme Auszahlungen -47.908,08 -120.000,00 -126.500,00 -41.500,00 -36.500,00 -42.000,00

Gesamtsumme Einzahlungen 1,00 5.000,00 5.000,00

Gesamtsumme -47.907,08 -115.000,00 -121.500,00 -41.500,00 -36.500,00 -42.000,00
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 100 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerd.

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 803.200 813.850 770.802

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 50.100 50.500 53.219

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 16.000 13.000 7.156

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 869.300 877.350 831.176

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 869.300 877.350 831.176

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

869.300 877.350 831.176

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

869.300 877.350 831.176

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -605.943 -605.943

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 153.479 152.201

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -452.464 -453.742

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 416.836 423.608 831.176
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 110 Fachdienst Hauptverwaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19)

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 14.050 14.050

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 14.050 14.050

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 14.050 14.050
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 111 Zentrale Dienste

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -275

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -27.000 -27.000 -513

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -27.000 -27.000 -788

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 11.090 10.700 12.323

12 644-646 Versorgungsaufwendungen -47

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 103.100 102.100 78.769

14 66 Abschreibungen 23.994 25.800 16.334

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

46.500 56.050 74.857

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 184.684 194.650 182.236

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 157.684 167.650 181.448

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

157.684 167.650 181.448

25 59 Außerordentliche Erträge -99

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 1

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -98

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

157.684 167.650 181.350

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -184.345 -180.512

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 60.660 60.660

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -123.685 -119.852

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 33.999 47.798 181.350

- Seite 32 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Teilergebnishaushalt Sachgebiet 112 Personalverwaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -520

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -520

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 2.500 2.500 2.188

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 12.800 9.500 12.744

14 66 Abschreibungen 461 1.387 1.387

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 15.761 13.387 16.319

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 15.761 13.387 15.799

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

15.761 13.387 15.799

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

15.761 13.387 15.799

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 24.370 24.370

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 24.370 24.370

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 40.131 37.757 15.799
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 113 Öffentlichkeitsarbeit

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 21.850 19.500 19.986

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 21.850 19.500 19.986

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 21.850 19.500 19.986

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

21.850 19.500 19.986

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

21.850 19.500 19.986

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 6.040 6.040

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 6.040 6.040

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 27.890 25.540 19.986
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 114 Gemeindeorgane

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -8

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -8

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 960 960 960

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 19.030 18.340 16.861

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 19.990 19.300 17.821

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 19.990 19.300 17.813

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

19.990 19.300 17.813

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

19.990 19.300 17.813

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 8.080 8.080

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 8.080 8.080

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 28.070 27.380 17.813
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 120 Fachdienst Finanzen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 56.000 57.000 40.508

14 66 Abschreibungen 2.189 4.560 4.272

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 58.189 61.560 44.780

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 58.189 61.560 44.780

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

58.189 61.560 44.780

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

58.189 61.560 44.780

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 23.630 23.630

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 23.630 23.630

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 81.819 85.190 44.780
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 121 Finanzverwaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19)

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 91.460 91.460

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 91.460 91.460

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 91.460 91.460
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 122 Finanzbuchhaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -65 -64

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -1.340

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -65 -1.404

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 36.000 45.250 52.132

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.075

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 36.000 45.250 58.207

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 36.000 45.185 56.803

21 56, 57 Finanzerträge -30.510 -23.015 -49.504

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) -30.510 -23.015 -49.504

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

5.490 22.170 7.299

25 59 Außerordentliche Erträge -18

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 15

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -3

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

5.490 22.170 7.296

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 71.410 71.410

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 71.410 71.410

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 76.900 93.580 7.296
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 123 Steuerverwaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -520 -520 -677

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -520 -520 -677

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.100 4.300 12.220

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 5.100 4.300 12.220

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 4.580 3.780 11.543

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

4.580 3.780 11.543

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

4.580 3.780 11.543

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 28.020 28.020

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 28.020 28.020

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 32.600 31.800 11.543
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 130 Fachdienst Bürgerdienste

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.225 930 1.312

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.225 930 1.312

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 1.225 930 1.312

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

1.225 930 1.312

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

1.225 930 1.312

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 16.840 16.840

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 16.840 16.840

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 18.065 17.770 1.312

- Seite 40 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Teilergebnishaushalt Sachgebiet 131 Bürgerdienste

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -45.000 -32.500 -40.113

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -45.000 -32.500 -40.113

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 43.000 32.000 34.074

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

1.700 1.700 1.802

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 44.700 33.700 35.876

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -300 1.200 -4.237

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-300 1.200 -4.237

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-300 1.200 -4.237

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 46.875 46.875

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 46.875 46.875

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 46.575 48.075 -4.237
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 132 Ordnungsverwaltung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -122.000 -122.000 -141.933

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -43.000 -70.000 -73.523

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -165.000 -192.000 -215.456

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 16.900 16.900 16.454

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 1.000 1.000 1.003

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 78.740 90.040 97.705

14 66 Abschreibungen 2.615 2.615 2.028

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

29.950 24.400 22.680

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 129.205 134.955 139.869

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -35.795 -57.045 -75.587

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-35.795 -57.045 -75.587

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-35.795 -57.045 -75.587

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 20.120 20.120

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 20.120 20.120

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -15.675 -36.925 -75.587
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 133 Brandschutz

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -8.000

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -15.000 -15.000 -31.335

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-6.749

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-1.081 -1.673 -1.673

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -16.081 -24.673 -39.757

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 14.970 13.805 8.409

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 250 200

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 132.575 132.950 118.963

14 66 Abschreibungen 16.568 16.616 13.911

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

7.165 7.165 7.974

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 171.528 170.736 149.257

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 155.447 146.063 109.500

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

155.447 146.063 109.500

25 59 Außerordentliche Erträge -899

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -899

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

155.447 146.063 108.601

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -90.222 -90.197

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 308.645 311.814

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 218.423 221.617

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 373.870 367.680 108.601
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 134 Standesamt

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -6.400 -6.400 -4.484

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -6.400 -6.400 -4.484

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 11.580 9.830 8.434

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 11.580 9.830 8.434

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 5.180 3.430 3.950

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

5.180 3.430 3.950

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

5.180 3.430 3.950

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 17.505 17.505

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 17.505 17.505

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 22.685 20.935 3.950
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 135 Soziale Angelegenheiten

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19)

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 136 Wahlen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -3.400 -5.062

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.400 -5.062

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 20.000 16.950 16.305

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 20.000 16.950 16.305

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 20.000 13.550 11.243

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

20.000 13.550 11.243

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

20.000 13.550 11.243

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 7.920 7.920

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 7.920 7.920

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 27.920 21.470 11.243
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 140 Fachdienst Soziale Infrastruktur

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 103.300 106.700 7.403

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 6.200 6.500 464

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 300 5

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 109.800 113.200 7.872

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 109.800 113.200 7.872

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

109.800 113.200 7.872

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

109.800 113.200 7.872

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 1.721 1.721

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 1.721 1.721

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 111.521 114.921 7.872
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 141 Kindertageseinrichtungen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -31.000 -31.000 -33.480

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -53.700 -53.700 -56.160

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -10.642

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-658.300 -663.620 -730.351

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -743.000 -748.320 -830.634

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 1.287.370 1.291.200 1.087.395

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 80.600 77.700 64.713

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 63.905 76.635 46.700

14 66 Abschreibungen 5.626 3.640 337

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

694.280 697.300 737.090

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 2.131.781 2.146.475 1.936.235

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 1.388.781 1.398.155 1.105.601

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

1.388.781 1.398.155 1.105.601

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

1.388.781 1.398.155 1.105.601

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -17.320 -17.320

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 207.517 207.955

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 190.197 190.635

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.578.978 1.588.790 1.105.601

- Seite 48 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Teilergebnishaushalt Sachgebiet 142 Senioren

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -2.400 -2.400

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -2.400 -2.400

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 5.940 5.700 5.700

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 3.150 3.150

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

2.650 2.650 2.675

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 11.740 11.500 8.375

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 9.340 9.100 8.375

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

9.340 9.100 8.375

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

9.340 9.100 8.375

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 600 600

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 600 600

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 9.940 9.700 8.375
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 143 Familie und Jugend

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.200 -2.200 -2.154

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -8.430

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-55.550 -54.200 -54.061

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -57.750 -56.400 -64.644

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 173.980 111.100 130.120

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 10.600 6.800 7.566

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 30.740 31.310 23.285

14 66 Abschreibungen 808 968 967

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

900 900 1.273

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 217.028 151.078 163.211

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 159.278 94.678 98.567

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

159.278 94.678 98.567

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

159.278 94.678 98.567

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 5.362 5.362

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 5.362 5.362

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 164.640 100.040 98.567
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 144 Vereinsförderung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 830 680 1.313

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

17.500 17.500 12.648

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 18.330 18.180 13.961

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 18.330 18.180 13.961

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

18.330 18.180 13.961

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

18.330 18.180 13.961

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 3.712 3.712

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 3.712 3.712

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 22.042 21.892 13.961
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 145 Betreuungsangebot an der WWS

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -110.000 -85.000 -89.290

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-108.000 -94.500 -94.689

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-228 -229 -228

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -218.228 -179.729 -184.207

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 107.550 84.850 111.925

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 5.800 5.500 5.326

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 51.735 41.705 61.191

14 66 Abschreibungen 1.138 1.490 1.491

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 166.223 133.545 179.933

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -52.005 -46.184 -4.274

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-52.005 -46.184 -4.274

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-52.005 -46.184 -4.274

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 15.491 15.491

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 15.491 15.491

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -36.514 -30.693 -4.274
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Teilergebnishaushalt Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -904.795 -901.535 -541.448

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.880.830 -1.874.830 -1.798.697

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -196.795 -176.895 -302.385

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-130.000 -80.000 -316.019

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-419.323 -422.272 -326.763

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -5.760 -5.235 -8.881

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.537.503 -3.460.767 -3.294.193

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 544.341 500.604 540.175

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 32.750 29.280 57.900

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.211.061 2.206.455 2.124.412

14 66 Abschreibungen 1.284.976 1.209.498 947.561

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

931.380 954.880 1.001.165

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

5.000 3.500 4.833

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.600 2.830 14.132

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 5.017.108 4.907.047 4.690.177

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 1.479.605 1.446.280 1.395.984

21 56, 57 Finanzerträge -77

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) -77

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

1.479.605 1.446.280 1.395.907

25 59 Außerordentliche Erträge -33.000 -25.000 -68.702

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 8.469

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -33.000 -25.000 -60.233

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

1.446.605 1.421.280 1.335.674

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -806.152 -805.351

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 462.612 461.334

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -343.540 -344.017

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.103.065 1.077.263 1.335.674
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Teilfinanzhaushalt Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Haushaltsansatz Investitions- und
Investitionsförderungs-

maßnahmen

Nr. Bezeichnung 2026 Verpflichtungs-
ermächtigungen

2025 Ergebnis des
Jahres-

abschlusses 2024

Gesamt-
auszahlungs-

bedarf

davon bisher
bereitgestellt

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschüssen sowie
aus Investitionsbeiträgen

198.583 1.399.255 455.138

21 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des
Sachanlagevermögens und des immateriellen
Anlagevermögens

30.000 25.000 82.995

22 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des Finanzanlagevermögens

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

31 + Einz. aus der Aufnahme v. Krediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren  Vorgängen für  Investitionen

Summe 228.583 1.424.255 538.133

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

-3.358.000 -3.331.500 -332.428 -28.613.650 -24.981.650

(Verpflichtungsermächtigungen) (-5.392.000)

25 - Ausz. für Baumaßnahmen -448.900 -600.000 -1.711.549 -12.699.100 -12.475.600

(Verpflichtungsermächtigungen) (-1.620.500)

26 - Ausz. für Investitionen in das sonstige
Sachanlagevermögen und immaterielle
Anlagevermögen

-629.600 -203.000 -345.221 -2.958.550 -2.958.550

  davon: Ausz. aus gewährten Investitionszuweisungen
und -zuschüssen

-112.100 -112.100

27 - Ausz. für Investitionen in das Finanzanlagevermögen

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

32 - Ausz. für die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

-1.078 -74.550 -74.550

Summe -4.436.500 -4.134.500 -2.390.276 -44.345.850 -40.490.350

(Verpflichtungsermächtigungen) (-7.012.500)

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -4.207.917 -2.710.245 -1.852.143 -44.345.850 -40.490.350

(Verpflichtungsermächtigungen) (-7.012.500)
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Investitionen Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00022 Verlegung Wertstoffhof z.Bauhof-Lager OT Seilhofen -108,28

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -108,28

I00026 Spielgeräte öffentliche Spielplätze -12.809,81 -30.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -12.809,81 -30.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz in Höhe von 15.000 � pro Jahr für den Austausch von 1-2 neue Spielgeräten

I00027 Spielgeräte Kindergärten u.Kindergartenspielplätze -2.656,56

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -2.656,56

I00057 Bauplatz-/Grundstücksverkauf/Grundstücksteilung 37.196,29 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 37.196,29 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Erläuterungen:

Prognose: Derzeit gibt es keine freien Grundstücke

I00108 Damm Heisterberger Weiher Nachweis Standsicherheit -50.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -50.000,00

Erläuterungen:

2023: Schiebergestänge auf Dammkrone verlängern, Notüberlauf asphaltieren, Steg zur Pegellatte.

2026: Bearbeitung noch offener Maßnahmen aus der zurückliegenden vertieften Standsicherheitsüberprüfung, Startbudget mehrjährige Maßnahme

I00109 Kinderkrippe und -tagesstätte OT Mademühlen -7.135,26

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -7.135,26

I00117 Geräte Dorfgemeinschaftshäuser / Bürgerhaus -7.843,74

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.843,74

I00121 Urnen-Stelen Erweiterung Friedhof OT Heiligenborn -5.592,23

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -5.592,23

Erläuterungen:

Erweiterung der bestehenden 2 Stelen um weitere 2.

I00122 Urnen-Stelen Erweiterung Friedhof OT Münchhausen -180,37

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -180,37

I00128 Grundstückskauf -9.800,10 -100.000,00

21 21 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Sachanlagevermögens und 45.444,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -55.244,10 -100.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz für Ankauf von Grundstücken

Geplanter Kauf von Grundstücken

I00131 Driedorf, Am hohen Rain, Straßenbau 21.304,88

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 21.304,88

I00132 Driedorf, Am hohen Rain, Wasserleitungsbau 2.559,40

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 2.559,40

I00133 Driedorf, Am hohen Rain, Kanalbau 6.954,60

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 6.954,60

I00137 bewegl.Vermögen Kindergärten (pauschaler Ansatz) -3.037,90

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.037,90

Erläuterungen:

2024: 3-fach Stufenreck ca. 900 Euro und ein Schaukelgestell mit Sicherheitsssitz U3 ca. 1.900 Euro, beides Krippenhaus.

I00153 Friedhöfe Geräte(Grabherstellungshilfen,Sargw.etc) -5.486,97 -3.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -5.486,97 -3.000,00

I00161 Sporthalle-Geräte und Ausstattung -2.182,03

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.182,03

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 2.500 Euro.
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Investitionen Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00186 Bürgerhaus Ddf. Brandschutz-u. Sanierungsmaßnahmen -5.731,47

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -5.731,47

I00187 Sporthalle Driedorf Brandmelde-+Beschallungsanlage -66.551,21

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -63.424,63

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -3.126,58

I00202 Hohenroth, Ober der Schul-Herstellung Baustraße -14.087,52

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -14.087,52

I00234 Erneuerung Infrastruktur innerh. Campingplatz H.W. -68.617,02 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -46.316,25 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -22.300,77

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 100.000 Euro im Jahr für Erneuerung Wasser, Kanal, Wege, Parzellen.

I00239 Urnenstelen für verschiedene Friedhöfe -20.000,00 -20.000,00 -16.000,00 -6.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00 -20.000,00 -16.000,00 -6.000,00

Erläuterungen:

Kauf und Montage von Urnenstelen

I00250 Feuerwehrstützpunkt "Driedorf Süd" OT Münchhausen -25.000,00 -50.000,00 -1.000.000,00 -700.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -25.000,00 -50.000,00 -1.000.000,00 -700.000,00

Erläuterungen:

2026: 2026-2028: Planungs-/Bauleistung (2x Fahrzeugbox = 1.750.000 Euro)

Förderantrag mit ca. 250.000 � Zuschuss gem. BSFRL (Brandschutzförderrichtlinie) wird gestellt

I00251 Sportpark am Höllkopfstadion (Skatepark etc.) -153.406,35 156.511,47

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 156.511,47 181.511,47

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -25.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -289.360,57

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -20.557,25

Erläuterungen:

2025: Pflasterarbeiten für die Grundfläche und Aufbau der Fitness-Geräte

2024-2025: Restarbeiten ohne Skateanlage, Tribüne.

2023: Verschiebung aus 2022 550.000 �.

2021: Höllkopfstadion 2. BA-Skatepark, Outdoorfitness, Freiflächen etc. (ca. 550.000 Euro).

Bundes-Zuschuss maximal 500.000 Euro.

I00252 Sanierung Brücken im Gemeindegebiet -229.913,78 -292.190,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 757.810,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -1.050.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -229.913,78

Erläuterungen:

2025-2026: Ertüchtigung Gewölbe Brücke Adolf-Weiß-Straße Mademühlen

Förderprogramm Hessenkasse bis zum Jahr 2026

I00256 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Herstellung Baustraße 98.661,07

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 98.661,07

I00257 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Verläng.Wasserleitung 5.498,89

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 5.498,89

I00258 Hohenroth,Ober d.Schul(2.BA) Verlänger.Trennsystem 14.942,01

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 14.942,01

I00260 KA Waldaubach Ern.-Optimierung Steuer.,Bel.-Kerzen -105.163,97 -35.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -105.163,97 -35.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2026: Sauerstoffgebläse (20.000�)
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Investitionen Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

2024: Erneuerung Rührwerk Belebung 6.000 Euro, Sauerstoffgebläse 20.000 Euro.

I00262 Brücke 5315-005-UF Ulmbach,Brückenstraße -130.775,12 -35.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 315.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -350.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -130.775,12

Erläuterungen:

Brücke (250.000 Euro) mit angrenzenden Stützmauern (125.000 Euro).

I00274 Feuerwehr Heiligenborn, Neuanschaffung TSFW -57.735,91

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 48.314,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -106.049,91

I00275 Feuerwehr Heisterberg, Neuanschaffung TSFW -57.732,44

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 48.314,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -106.046,44

I00281 Wohnhaus am Heisterberger Weiher -19.551,63 -50.000,00 -40.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -935,29 -50.000,00 -40.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -18.616,34

I00282 Erneuerung Infrastruktur Campingplatz Krombachtals -102.906,99 -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -100.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -102.906,99

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz für Erneuerung Wasser, Kanal, Wege, Parzellen

I00290 Feuerwehrgebäude Heisterberg, Neubau Fahrzeughalle -546.898,83 -150.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -150.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -546.898,83

Erläuterungen:

2025: Abschlussarbeiten

2024: Kostenberechnung vom 05.06.2023 = 1.081.150 Euro abzüglich DGH (180.000 Euro) = 900.000 Euro.

2023: 2. BA = (zeitgleich mit barrierefreiem Umbau DGH) Werkstatt, Foyer, Umbau Bestand etc., barrierefreie Toilettenanlage und restliche Außenanlage

als Zuwegung zum DGH siehe 22116 (Förderprojekt Dorfentwicklung).

2023: Verschiebung aus 2022 und Erweiterung 2. - 3. BA = 450.000 �.

I00297 Gewerbegebiet Potsdamer Platz

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 1.156,80

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -1.156,80

I00298 Feuerwehrgerätehaus Waldaubach Erweiterung -300.000,00 -500.000,00 -300.000,00 116.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 116.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -300.000,00 -500.000,00 -300.000,00

I00301 Fahrzeug StLF 20 Feuerwehr Driedorf -33.825,39 -160.000,00 -440.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 80.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -33.825,39 -160.000,00 -520.000,00

Erläuterungen:

2025: Ersatzbeschaffung für TLF 16/25 FF Driedorf.

I00303 Heiligenborn DGH barrierefreier Zugang + WC -46.483,81 2.983,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 17.511,68 2.983,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -63.995,49

I00304 Heisterberg DGH barrierefreier Zugang + WC -85.230,00 -31.245,33 -11.400,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 27.225,92 18.754,67

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -50.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -112.455,92 -11.400,00

Erläuterungen:

2023: Förderprojekt Dorfentwicklung zeitgleich mit Erweiterung Feuerwehr (2. Bauabschnitt):
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barrierefreie Toilettenanlage, barrierefreie Zuwegung (restliche Außenanlage), allgemeine Sanierungen

Kostenberechnung AB Geupel = 177.353,70 � vom 23.05.2022.

Förderprogramm Dorfentwicklung

I00305 Hohenroth FFw-Umgestaltung zu Dorftreff -6.858,84 -39.221,00 20.000,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 6.183,25 73.529,00 20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -112.750,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -13.042,09

Erläuterungen:

2024: OBR:

Umgestaltung Fahrzeughalle FFw. zu Aufenthaltssaal, barrierefreie WC-Anlage, Vordach/Windfang Bauleistung ca. 100.000 Euro, Planungsleistung ca. 25.000
Euro.

Förderprogramm Dorfentwicklung

I00306 Sporthalle - Sanierung verschiedene Gewerke -300.000,00 -340.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -300.000,00 -340.000,00

Erläuterungen:

Sanierungsplan für die Sporthalle Driedorf für die Jahre 2025 und 2026

Lichtband / Dachfläche und Dachentwässerung

Heizung, Warmwasserbereitung

Innenrenovierung (z.B. Decken Umkleide, Malerarbeiten, Sanitärobjekte, Treppenhaus, etc.)

2026: Trennvorhänge

2026: Steuerung Rauchabzuganlage

2026: Allgemeine Modernisierung

2026: Beleuchtung LED im Gymnastik- und Konditionsraum

I00307 Roth Kindergarten, Außenspielbereich -1.184,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.184,00

Erläuterungen:

2023: 1 x Spielhaus, ca. 1.300 �.

I00312 Roth, Friedhof - Sanierung Leichenhalle -6.594,84

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -6.594,84

Erläuterungen:

2023 - OBR: Dachsanierung, neue Innendecke, Austausch Fußboden, Anstrich Wände, neue Eingangstür, ca. 40.000 �.

I00322 Münchhausen DGH-barrierefreier Zugang + WC -5.000,00 -74.400,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 75.600,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -5.000,00 -150.000,00

Erläuterungen:

2026: barrierefreie WC-Anlage im Schlachthaus, Lager, Erneuerung Dach

Stahlrampe ca. 15.000 Euro, Planungsleistung ca. 4.000 Euro (2.000 Euro in 2025 für Bauantrag).

2026: Förderprogramm Dorfentwicklung

I00323 Roth-DGH barrierefreier Zugang -42.500,00 22.300,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 22.300,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -42.500,00

Erläuterungen:

2026: Bauleistung ca. 51.500 Euro, Planungsleistung ca. 12.500 Euro, Unterhaltung ca. 2.000 Euro/Jahr.

2026: Förderprogramm Dorfentwicklung

I00324 Waldaubach-DGH barrierefreier Zugang + WC -35.100,00 -65.000,00 23.827,51

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 52.650,00 20.000,00 23.827,51

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -87.750,00 -85.000,00

Erläuterungen:
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2025: barrierefreie WC-Anlage, Umbau Garderobe, WC-D+H, Bauleistung ca. 52.500 Euro, Planungsleistung ca. 12.500 Euro.

2025: Förderprogramm Dorfentwicklung (60 % vom Netto).

I00334 BGH Driedorf,Sonnenschutz Wests. u. Klimatisierung -81.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -81.000,00 -20.000,00

Erläuterungen:

2025: Planung, Klärung, Förderung, RWA Anlage

2026: Sonnenschutz und Klimatisierung Bürgerhaus

I00336 Wertstoffhof, Verlegung zum Bauhof -21,50

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -21,50

Erläuterungen:

2024: Wertstoffhof, Verlegung von Seilhofen zum Bauhof in Driedorf.

2024: Planung (15.000 Euro), Gelände räumen (60.000 Euro).

2025: Bauleistung Wertstoffhof (150.000 Euro) wurde im Haushalt 2025 gestrichen.

2025: Beteiligung vom Lahn-Dill-Kreis.

I00339 FFw Heisterberg, Fahrzeug -25.000,01

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -25.000,01

Erläuterungen:

2024: Fahrzeug MTW 25.000 Euro.

I00340 KITA Mademühlen, Anschaffung Mähroboter -6.664,49

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.664,49

Erläuterungen:

2024: Mähroboter 6.000 Euro.

I00341 Waldaubach, Erschließung Straßenbau"Am Friedhof" -150.000,00 -175.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -150.000,00 -175.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (15.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung Baustraße (ca. 100 m, 125.000 Euro).

I00342 Waldaubach,Erschl.Straßenbeleuchtung"Am Friedhof" -15.000,00 -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -15.000,00 -15.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (1.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 4 Leuchten, 10.000 Euro).

I00343 Waldaubach,Erschl.Baugeb.Wasserleitung,Am Friedhof -100.000,00 -253.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -100.000,00 -253.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (10.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 190 m, 2x Schieberkreuz, Hydrant, Hausanschlüsse etc.).

2026: Veränderung der Längen auf 200 m und geänderte Ansätze

I00344 Waldaubach, Erschl.Baugebiet Kanalbau"Am Friedhof" -150.000,00 -400.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -150.000,00 -400.000,00

Erläuterungen:

2024: Planung (15.000 Euro).

2025: Bau- und Ing.-Leistung (ca. 450 m, 6 Schächte, Hausanschlüsse etc.).

2026: Geänderte Kanallängen und Baukosten

I00346 Driedorf, Am Hohen Rain, Straßenendausbau 2. BA -450.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -450.000,00
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Investitionen Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Erläuterungen:

2024: Planungsleistung.

2025: Bauleistung.

I00348 Winterdienst, Anschaffung mobiles Salzsilo 30 cbm. -40.000,00 -35.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -40.000,00 -35.000,00

Erläuterungen:

Anschaffung mobiles Salzsilo 35.000 Euro, Vorbereitung Aufstellfläche 5.000 Euro.

I00355 Wasserversorgung,Datenlogger f.Leckageortung etc. -20.703,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -20.703,00

Erläuterungen:

2024: Anschaffung von 4 Datenlogger Leckageortung (25.000 Euro).

I00359 Kläranlage Waldaubach, Tauchmotor-Rührwerk -6.640,20

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.640,20

I00361 Radweg Driedorf-Potsdamer Platz -157.180,61 -20.000,00 -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00 -20.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -157.180,61

Erläuterungen:

2025: 2025: Abschlussarbeiten

I00364 Ferienhäuser Krombachtalsperre -18.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -18.000,00

I00366 Bodentrampolin Junkernwiese -4.426,27

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -4.426,27

I00372 Ausstattung Kita Mademühlen Krippe -4.000,00

I00373 Ausstattung Kita Mademühlen Wehrgarten -2.000,00

I00374 Ausstattung Kiga Roth -4.100,00 -1.100,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -1.100,00

Erläuterungen:

Kinderspielküche mit Zubehör

I00376 Erw. Straßenbeleuchtung Adolf-Weiß-Str. -3.948,41

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -3.948,41

I00378 HB Mademühlen Luftfilteranl.+Dig. Messeinrichtung -55.000,00 -55.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -55.000,00 -55.000,00

Erläuterungen:

Luftfileranlage und digitale Messeinrichtung

I00379 HB Münchhausen Luftfilteranl.+Dig. Messeinrichtung -85.000,00 -85.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -85.000,00 -85.000,00

Erläuterungen:

Luftfilteranlage und digitale Messeinrichtung

Maßnahme von 2025 nach 2026 verschoben

I00380 HB Roth Luftfilteranlage -35.000,00 -35.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -35.000,00 -35.000,00

Erläuterungen:

Luftfilteranlage

I00382 Parkautomat Parkplatz Heisterberger Weiher -25.000,00 -30.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -30.000,00

Erläuterungen:

2025: Aufbau einer Schrankenanlage mit Kennzeichenerkennung für den Parkplatz am Heisterberger Weiher
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Investitionen Fachbereich 2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

2026: Schrankenanlage nach 2026 verschoben und Ansatz auf 30.000 � erhöht

I00383 Sanierung Ortsdurchfahrt Mademühlen K77 Kanal -34.000,00 -190.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -34.000,00 -190.000,00

Erläuterungen:

2025: Kanlasanierung K77 im Zuge der Fahrbahnerneuerung durch Hessen Mobil (GVO 2024-11-18_02)

I00384 Kindergarten Roth Klimatisierung -10.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -10.000,00

Erläuterungen:

2025: Massnahmen zur Klimatisierung für den Kindergarten Roth

I00387 Friedhof Heisterberg Urnen Stelen -20.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -20.000,00

Erläuterungen:

Erweiterung der Urnenwand

I00388 Friedhof Waldaubach - Rasenmähroboter -7.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -7.500,00

Erläuterungen:

Anschaffung eines Rasenmähroboters für den Friedhof Waldaubach

I00389 KiTa Mademühlen - Klimatisierung -12.500,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -12.500,00

Erläuterungen:

Einbau einer festen Klimaanlage

I00391 Tiefbrunnen Driedorf - Mähroboter -6.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -6.000,00

Erläuterungen:

2026: Anschaffung eines Mähroboters für die Pflege der Schutzzone I

I00392 Wasserversorgung-Erneuerung Fernwirkanlage/Bauhof -75.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -75.000,00

Erläuterungen:

Komplettaustausch der bestehenden Fernwirkanlage für die Wasserversorgung

I00393 DGH Seilhofen Wertstoffhof - Errichtung Zaunanlage -15.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -15.000,00

Erläuterungen:

2026: Errichtung einer Doppelstabmattenzaunanlage mit Tor zw. DGH & Wertstoffhof

I00398 Sanierung Ortsdurchfahrt Mademühlen K77 Wasser -94.500,00 -535.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -94.500,00 -535.500,00

Erläuterungen:

OD Mademühlen - Adolf-Weiß-Straße, Westerwaldstraße

Wasserleitungen ca. 650 m, Schieberkreuze, Hausanschlüsse, Hydranten

I00399 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Gehwege -240.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -240.000,00

Erläuterungen:

Ernuerung Gehweg Schloßstraße ca. 51%

I00400 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Kanal -375.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -375.000,00

I00401 Driedorf OD Schloßstraße Erneuerung Wasser -265.500,00
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Ansatz
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Finanzplan
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Finanzplan
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Finanzplan
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24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -265.500,00

Erläuterungen:

Erneuterung der Wasserleitungen

I00402 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Gehwege -58.500,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -58.500,00

Erläuterungen:

Gehwege ca. 75 m

I00403 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Kanal -62.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -62.500,00

Erläuterungen:

Kanalleitungen, ca. 50 m

I00404 Mademühlen Kreuz. Richtung Krombacht. Wasser -48.500,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -48.500,00

Erläuterungen:

Wasserleitungen ca. 180m, 2 Hausanschlüsse, 1 Hydrant

I00406 Mademühlen Ortsdurchfahrt K77 Gehwege -25.000,00 -140.000,00

25 25 Auszahlungen für Baumaßnahmen -25.000,00 -140.000,00

Erläuterungen:

Sanierung der Gehwege  und Rundborde an der Ortsdurchfahrt

I00407 Driedorf Tiefbrunnen Neue Förderpumpe -12.000,00

24 24 Ausz.f.d.Erwerb v.Grundstücken u.Gebäuden -12.000,00

Erläuterungen:

Austausch der Förderpumpe im Tiefbrunnen

Regenerierung des Brunnens, falls beim Pumpenausbau die Notwendigkeit festgestellt wird.

GVO2025-05-12

I00408 Defibrillatoren -30.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -30.000,00

Erläuterungen:

Defibrillatoren für die Dorfgemeinschaftshäuser in der Gemeinde

Gesamtsumme Auszahlungen -2.389.327,98 -4.169.600,00 -4.436.500,00 -1.854.000,00 -1.786.500,00 -215.000,00

Gesamtsumme Einzahlungen 537.778,26 1.399.255,14 223.583,00 71.127,51 141.000,00 25.000,00

Gesamtsumme -1.851.549,72 -2.770.344,86 -4.212.917,00 -1.782.872,49 -1.645.500,00 -190.000,00
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 200 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -19

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -19

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 329.850 365.950 340.501

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 22.800 22.900 46.692

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 9.490 9.040 9.045

14 66 Abschreibungen 449 449 449

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 362.589 398.339 396.687

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 362.589 398.339 396.668

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

362.589 398.339 396.668

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

362.589 398.339 396.668

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -203.070 -203.070

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 102.257 100.980

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -100.813 -102.090

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 261.776 296.249 396.668
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 210 Fachdienst Bauen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 2.620 2.750 2.735

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 974

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 2.620 2.750 3.709

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 2.620 2.750 3.709

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

2.620 2.750 3.709

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

2.620 2.750 3.709

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 5.500 5.500

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 5.500 5.500

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 8.120 8.250 3.709
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 211 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -891

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -891

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 62.500 70.000 1.190

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 62.500 70.000 1.190

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 62.500 70.000 299

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

62.500 70.000 299

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

62.500 70.000 299

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 4.090 4.090

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 4.090 4.090

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 66.590 74.090 299
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 212 Bauordnung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -3.200 -3.200 -2.825

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.200 -3.200 -2.825

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -3.200 -3.200 -2.825

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-3.200 -3.200 -2.825

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-3.200 -3.200 -2.825

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 15.990 15.990

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 15.990 15.990

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 12.790 12.790 -2.825
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 213 Beiträge

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-552 -554 -553

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -552 -554 -553

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -552 -554 -553

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-552 -554 -553

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-552 -554 -553

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 13.380 13.380

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 13.380 13.380

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 12.828 12.826 -553
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 220 Fachdienst Liegenschaften

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 50 14

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 50 14

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 50 14

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

50 14

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

50 14

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 1.620 1.620

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 1.620 1.620

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.670 1.620 14
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 221 Grundstücks- und Gebäudemanagement

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -456.450 -426.190 -284.928

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -16.830 -17.830 -19.536

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -146.545 -102.645 -297.865

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-139.970

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-148.114 -123.969 -65.940

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -5.760 -5.235 -7.614

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -773.699 -675.869 -815.853

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 129.435 113.074 74.905

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 6.250 6.180 3.378

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 647.116 519.855 884.138

14 66 Abschreibungen 551.599 478.867 334.062

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

4.380 4.380 6.310

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.402

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.338.780 1.122.356 1.315.195

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 565.081 446.487 499.342

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

565.081 446.487 499.342

25 59 Außerordentliche Erträge -5.000 -25.000 -4.773

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 8.468

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -5.000 -25.000 3.694

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

560.081 421.487 503.036

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -449.539 -445.545

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 69.890 69.890

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -379.649 -375.655

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 180.432 45.832 503.036
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 222 Fuhrpark

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-23.238 -18.406 -9.438

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -23.238 -18.406 -9.438

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 62.920 63.550 34.945

14 66 Abschreibungen 94.124 82.981 48.616

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 600 830 646

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 157.644 147.361 84.207

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 134.406 128.955 74.769

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

134.406 128.955 74.769

25 59 Außerordentliche Erträge -3.999

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -3.999

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

134.406 128.955 70.770

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -99.539 -102.733

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 2.440 2.440

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -97.099 -100.293

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 37.307 28.662 70.770
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 223 Verkehrsflächen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -1.000 -243

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-151.713 -165.883 -133.725

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -152.713 -165.883 -133.968

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 278.860 270.260 266.741

14 66 Abschreibungen 244.552 234.253 176.746

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 523.412 504.513 443.487

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 370.699 338.630 309.519

21 56, 57 Finanzerträge -77

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22) -77

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

370.699 338.630 309.442

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

370.699 338.630 309.442

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 24.260 24.260

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 24.260 24.260

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 394.959 362.890 309.442
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 224 Straßenreinigung, Winterdienst

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -102

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -102

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 81.600 74.600 60.615

14 66 Abschreibungen 6.820 3.620

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

3.000 3.000

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 91.420 81.220 60.615

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 91.420 81.220 60.513

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

91.420 81.220 60.513

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

91.420 81.220 60.513

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 11.380 11.380

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 11.380 11.380

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 102.800 92.600 60.513
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 225 Straßenbeleuchtung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -700 -700

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -3.000 -3.000 -3.578

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-4.326 -4.327 -4.326

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -8.026 -8.027 -7.904

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 44.500 38.500 38.016

14 66 Abschreibungen 23.077 22.645 22.378

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 67.577 61.145 60.394

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 59.551 53.118 52.490

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

59.551 53.118 52.490

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

59.551 53.118 52.490

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 7.080 7.080

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 7.080 7.080

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 66.631 60.198 52.490

- Seite 73 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Teilergebnishaushalt Sachgebiet 226 Öffentliches Grün und Gewässer

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-8.298 -8.581 -8.614

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -8.298 -8.581 -8.614

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 1.831 1.825 414

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 49.490 52.390 22.057

14 66 Abschreibungen 30.644 29.261 25.072

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 81.965 83.476 47.543

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 73.667 74.895 38.929

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

73.667 74.895 38.929

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

73.667 74.895 38.929

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -11.689 -11.688

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 41.830 41.830

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 30.141 30.142

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 103.808 105.037 38.929
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 227 Friedhofswesen

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -110.800 -113.800 -67.935

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -110.800 -113.800 -67.935

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 3.705 3.705 3.763

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 100 200 206

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 74.020 52.390 32.604

14 66 Abschreibungen 18.928 18.549 17.980

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 96.753 74.844 54.553

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -14.047 -38.956 -13.382

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-14.047 -38.956 -13.382

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen 1

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) 1

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-14.047 -38.956 -13.381

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -42.315 -42.315

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 74.155 74.155

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 31.840 31.840

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 17.793 -7.116 -13.381
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 230 Fachdienst Umwelt

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.450 1.325 1.095

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.450 1.325 1.095

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 1.450 1.325 1.095

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

1.450 1.325 1.095

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

1.450 1.325 1.095

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 480 480

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 480 480

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 1.930 1.805 1.095

- Seite 76 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 231 Wasserversorgung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -360.000 -350.000 -356.280

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -20.500 -45.300 -12.536

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-30.818

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-32.502 -33.136 -35.652

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -1.248

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -413.002 -428.436 -436.535

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 63.600

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 3.600

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 323.765 473.515 359.236

14 66 Abschreibungen 85.243 83.602 75.785

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

25.000 27.500 24.333

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.000 2.000 1.084

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 508.208 586.617 460.437

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 95.206 158.181 23.902

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

95.206 158.181 23.902

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

95.206 158.181 23.902

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 63.033 63.032

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 63.033 63.032

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 158.239 221.213 23.902

- Seite 77 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 232 Abwasserentsorgung

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -145 -145

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.390.000 -1.390.000 -1.352.121

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -25.000 -25.200 13.105

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

-50.580 -67.416 -68.515

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -1.465.725 -1.482.761 -1.407.531

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 292.070 211.645 101.082

14 66 Abschreibungen 228.940 255.025 246.056

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

899.000 920.000 970.522

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

5.000 3.500 4.833

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 1.425.010 1.390.170 1.322.493

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -40.715 -92.591 -85.038

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-40.715 -92.591 -85.038

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-40.715 -92.591 -85.038

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 15.040 15.040

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 15.040 15.040

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -25.675 -77.551 -85.038

- Seite 78 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 233 Land- u. Forstwirtsch.

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -447.500 -474.500 -256.520

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -750 -750 -274

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

-130.000 -80.000 -145.231

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -578.250 -555.250 -402.025

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 13.300 13.300 117.858

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 7.624

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 283.230 369.385 312.660

14 66 Abschreibungen 600 246 416

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 297.130 382.931 438.559

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -281.120 -172.319 36.534

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

-281.120 -172.319 36.534

25 59 Außerordentliche Erträge -28.000 -59.930

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26) -28.000 -59.930

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

-309.120 -172.319 -23.396

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 10.187 10.187

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 10.187 10.187

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen -298.933 -162.132 -23.396

- Seite 79 - Druck am 29.01.2026
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Teilergebnishaushalt Fachbereich 8 Bauhof

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -500

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -3.200 -3.200 -2.901

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.200 -3.200 -3.401

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 530.320 601.680 457.031

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 34.920 34.550 33.235

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 120.535 124.550 110.758

14 66 Abschreibungen 93.281 90.540 75.009

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

4.000

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.855 2.605 2.902

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 785.911 853.925 678.935

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 782.711 850.725 675.534

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

782.711 850.725 675.534

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

782.711 850.725 675.534

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -388.984 -388.982

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 249.922 251.280

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -139.062 -137.702

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 643.649 713.023 675.534

- Seite 80 - Druck am 29.01.2026
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Teilfinanzhaushalt Fachbereich 8 Bauhof

Driedorf

Haushaltsansatz Investitions- und
Investitionsförderungs-

maßnahmen

Nr. Bezeichnung 2026 Verpflichtungs-
ermächtigungen

2025 Ergebnis des
Jahres-

abschlusses 2024

Gesamt-
auszahlungs-

bedarf

davon bisher
bereitgestellt

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit

20 + Einz. aus Investitionszuweis. und -zuschüssen sowie
aus Investitionsbeiträgen

21 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des
Sachanlagevermögens und des immateriellen
Anlagevermögens

22 + Einz. aus Abgängen von Vermögensgegenständen
des Finanzanlagevermögens

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

31 + Einz. aus der Aufnahme v. Krediten und
wirtschaftlich
vergleichbaren  Vorgängen für  Investitionen

Summe

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit

24 - Ausz. für den Erwerb von Grundstücken und
Gebäuden

25 - Ausz. für Baumaßnahmen

26 - Ausz. für Investitionen in das sonstige
Sachanlagevermögen und immaterielle
Anlagevermögen
  davon: Ausz. aus gewährten Investitionszuweisungen
und -zuschüssen

-105.000 -32.500 -50.972 -1.153.850 -1.138.850

27 - Ausz. für Investitionen in das Finanzanlagevermögen

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

32 - Ausz. für die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen

Summe -105.000 -32.500 -50.972 -1.153.850 -1.138.850

Saldo (Einzahlungen ./. Auszahlungen) -105.000 -32.500 -50.972 -1.153.850 -1.138.850
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Investitionen Fachbereich 8 Bauhof

Driedorf

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis

2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I00123 Geräte Bauhof (pauschaler Ansatz) Zu- und Abgang -3.517,64 -5.000,00 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.517,64 -5.000,00 -15.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Erläuterungen:

Pauschaler Ansatz 5.000 � ab 2025

2026: Rüttelplatte (2.800 �)

2026: Inverter/Stromerzeuger (1.500 �)

2026: Bewässerungs- u. Hochdrucksystem (7.735 �)

I00292 Großfahrzeug Bauhof LDK-DR-320 -2.137,12

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -2.137,12

I00318 Radlader Anbaugerät Kehrmaschine -10.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -10.000,00

I00319 Anhänger Tandem 2.700kg -14.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -14.000,00

Erläuterungen:

Ersatzbeschaffung für einen Anhänger des Bauhofes

I00320 Heckmulchgerät Kubota -3.500,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -3.500,00

Erläuterungen:

Kleines Heckmulchgerät an den Kubota

I00321 Anhänger Tieflader -35.677,92

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -35.677,92

Erläuterungen:

2024: erneute Anmeldung durch Bauhof.

I00351 Heckmulchgerät Anbaugerät (Ersatzbeschaffung) -9.639,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -9.639,00

Erläuterungen:

2024: Ersatzbeschaffung 13.000 Euro.

I00394 Bauhof - Minibagger -90.000,00

26 26 Ausz.f.Invest.i.d.sonst.Sachanl.vermögen -90.000,00

Erläuterungen:

Bauhof Minibagger

Beschluss GV vom 25.08.2025

Gesamtsumme Auszahlungen -50.971,68 -32.500,00 -105.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Gesamtsumme Einzahlungen

Gesamtsumme -50.971,68 -32.500,00 -105.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 800 Fachbereich Baubetriebshof

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18)

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19)

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 810 Fachdienst Bauhof

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -3.200 -3.200

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.200 -3.200

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 3.993

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 229

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.675 2.525 1.314

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

4.000

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 6.675 2.525 5.536

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 3.475 -675 5.536

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

3.475 -675 5.536

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

3.475 -675 5.536

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 67.379 67.379

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 67.379 67.379

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 70.854 66.704 5.536
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 811 Personaleinsatz

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 530.320 601.680 453.038

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 34.920 34.550 33.006

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 12.805 12.925 10.251

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 578.045 649.155 496.295

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 578.045 649.155 496.295

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

578.045 649.155 496.295

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

578.045 649.155 496.295

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -320.110 -320.110

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 131.850 131.850

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -188.260 -188.260

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 389.785 460.895 496.295
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 812 Großgeräte

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -500

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -2.901

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -3.401

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 96.795 99.350 93.653

14 66 Abschreibungen 92.924 90.141 74.569

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.855 2.605 2.902

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 192.574 192.096 171.124

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 192.574 192.096 167.723

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

192.574 192.096 167.723

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

192.574 192.096 167.723

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen -68.874 -68.872

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 50.563 51.921

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen -18.311 -16.951

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 174.263 175.145 167.723
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 813 Kleingeräte

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.660 6.650 2.818

14 66 Abschreibungen 357 399 440

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 6.017 7.049 3.259

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 6.017 7.049 3.259

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

6.017 7.049 3.259

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

6.017 7.049 3.259

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 110 110

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 110 110

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 6.127 7.159 3.259
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Teilergebnishaushalt Sachgebiet 814 Material, Lager

Driedorf

Haushaltsansatz

Nr. Konten Bezeichnung 2026 2025 Ergebnis des
Jahresabschlusses

2024

Ordentliche Erträge

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte  Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl. Erträge aus gesetzlichen
Umlagen

06 547 Erträge aus Transferleistungen

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke und allgemeine
Umlagen

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuweisungen,
-zuschüssen und Investitionsbeiträgen

09 53 Sonstige ordentliche Erträge

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9)

Ordentliche Aufwendungen

11 62, 63, 640-
643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen

12 644-646 Versorgungsaufwendungen

13 60, 61, 67-
69

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 2.600 3.100 2.722

14 66 Abschreibungen

15 71 Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse sowie besondere
Finanzaufwendungen

16 73 Steueraufwendungen einschl. Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 bis 18) 2.600 3.100 2.722

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 2.600 3.100 2.722

21 56, 57 Finanzerträge

22 77 Finanzaufwendungen

23 Finanzergebnis (Nr. 21 bis Nr. 22)

24 Ordentliches Ergebnis (Verwaltungsergebnis und Finanzergebnis Nr. 20 und
Nr. 23)

2.600 3.100 2.722

25 59 Außerordentliche Erträge

26 79 Außerordentliche Aufwendungen

27 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 25 ./. Nr. 26)

28 Jahresergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(ordentliches Ergebnis und außerordentliches Ergebnis  Nr. 24 und Nr. 27)

2.600 3.100 2.722

29 Erlöse der internen Leistungsbeziehungen

30 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 20 20

31 Ergebnis der internen Leistungsbeziehungen 20 20

32 Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen 2.620 3.120 2.722
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Querschnitt Ergebnishaushalt

Driedorf

Fachbereich
  Fachdienst
    Sachgebiet

10 Summe der
ordentlichen

Erträge (Nr. 1 -
9)

19 Sum. der
ordentlichen

Aufwendungen
(Nr. 11 -18)

20
Verwaltungser
gebnis (Nr. 10

./. Nr. 19)

23
Finanzergebnis

(Nr. 21 - Nr.
22)

24 Gesamtbetr
d. ordentl

Erträge (Nr. 10
+ Nr. 21)

29
Außerordentlic
hes Ergebnis
(Nr. 27 ./. Nr.

28)

0 Bürgermeister -10.732.287,00 6.725.882,00 -4.006.405,00 92.750,00 -10.741.787,00 0,00

00 Bürgermeister 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Bürgermeister -1.160.231,00 1.419.882,00 259.651,00 0,00 -1.160.231,00 0,00

010 Bürgermeister -11.500,00 116.660,00 105.160,00 0,00 -11.500,00 0,00

011 Verwaltungssteuerung -2.300,00 190.160,00 187.860,00 0,00 -2.300,00 0,00

012 Heimat- und Kutlurpflege -8.400,00 16.910,00 8.510,00 0,00 -8.400,00 0,00

016 Wirtschaftsförderung -6.950,00 22.956,00 16.006,00 0,00 -6.950,00 0,00

017 Tourismus, Naherholung -1.131.081,00 1.073.196,00 -57.885,00 0,00 -1.131.081,00 0,00

09 Stabsstelle -9.572.056,00 5.306.000,00 -4.266.056,00 92.750,00 -9.581.556,00 0,00

098 Stabsstelle Personalrat 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00

099 Allgemeine Finanzwirtschaft -9.572.056,00 5.305.000,00 -4.267.056,00 92.750,00 -9.581.556,00 0,00

1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste -1.281.379,00 4.244.014,00 2.962.635,00 -30.510,00 -1.311.889,00 0,00

10 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen,
Bürgerdiens

0,00 869.300,00 869.300,00 0,00 0,00 0,00

100 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen,
Bürgerd.

0,00 869.300,00 869.300,00 0,00 0,00 0,00

11 Hauptverwaltung -27.000,00 242.285,00 215.285,00 0,00 -27.000,00 0,00

110 Fachdienst Hauptverwaltung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

111 Zentrale Dienste -27.000,00 184.684,00 157.684,00 0,00 -27.000,00 0,00

112 Personalverwaltung 0,00 15.761,00 15.761,00 0,00 0,00 0,00

113 Öffentlichkeitsarbeit 0,00 21.850,00 21.850,00 0,00 0,00 0,00

114 Gemeindeorgane 0,00 19.990,00 19.990,00 0,00 0,00 0,00

12 Finanzen -520,00 99.289,00 98.769,00 -30.510,00 -31.030,00 0,00

120 Fachdienst Finanzen 0,00 58.189,00 58.189,00 0,00 0,00 0,00

121 Finanzverwaltung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

122 Finanzbuchhaltung 0,00 36.000,00 36.000,00 -30.510,00 -30.510,00 0,00

123 Steuerverwaltung -520,00 5.100,00 4.580,00 0,00 -520,00 0,00

13 Bürgerdienste -232.481,00 378.238,00 145.757,00 0,00 -232.481,00 0,00

130 Fachdienst Bürgerdienste 0,00 1.225,00 1.225,00 0,00 0,00 0,00

131 Bürgerdienste -45.000,00 44.700,00 -300,00 0,00 -45.000,00 0,00

132 Ordnungsverwaltung -165.000,00 129.205,00 -35.795,00 0,00 -165.000,00 0,00

133 Brandschutz -16.081,00 171.528,00 155.447,00 0,00 -16.081,00 0,00

134 Standesamt -6.400,00 11.580,00 5.180,00 0,00 -6.400,00 0,00

135 Soziale Angelegenheiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

136 Wahlen 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00

14 Soziale Infrastruktur -1.021.378,00 2.654.902,00 1.633.524,00 0,00 -1.021.378,00 0,00

140 Fachdienst Soziale Infrastruktur 0,00 109.800,00 109.800,00 0,00 0,00 0,00

141 Kindertageseinrichtungen -743.000,00 2.131.781,00 1.388.781,00 0,00 -743.000,00 0,00

142 Senioren -2.400,00 11.740,00 9.340,00 0,00 -2.400,00 0,00

143 Familie und Jugend -57.750,00 217.028,00 159.278,00 0,00 -57.750,00 0,00

144 Vereinsförderung 0,00 18.330,00 18.330,00 0,00 0,00 0,00

145 Betreuungsangebot an der WWS -218.228,00 166.223,00 -52.005,00 0,00 -218.228,00 0,00

2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt -3.537.503,00 5.017.108,06 1.479.605,06 0,00 -3.537.503,00 -33.000,00

20 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt 0,00 362.589,00 362.589,00 0,00 0,00 0,00

200 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt 0,00 362.589,00 362.589,00 0,00 0,00 0,00

21 Bauen -3.752,00 65.120,00 61.368,00 0,00 -3.752,00 0,00

210 Fachdienst Bauen 0,00 2.620,00 2.620,00 0,00 0,00 0,00

211 Räumliche Planungs- und
Entwicklungsmaßnahmen

0,00 62.500,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00

212 Bauordnung -3.200,00 0,00 -3.200,00 0,00 -3.200,00 0,00

213 Beiträge -552,00 0,00 -552,00 0,00 -552,00 0,00

22 Liegenschaften -1.076.774,00 2.357.601,13 1.280.827,13 0,00 -1.076.774,00 -5.000,00
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Querschnitt Ergebnishaushalt

Driedorf

Fachbereich
  Fachdienst
    Sachgebiet

10 Summe der
ordentlichen

Erträge (Nr. 1 -
9)

19 Sum. der
ordentlichen

Aufwendungen
(Nr. 11 -18)

20
Verwaltungser
gebnis (Nr. 10

./. Nr. 19)

23
Finanzergebnis

(Nr. 21 - Nr.
22)

24 Gesamtbetr
d. ordentl

Erträge (Nr. 10
+ Nr. 21)

29
Außerordentlic
hes Ergebnis
(Nr. 27 ./. Nr.

28)

220 Fachdienst Liegenschaften 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00

221 Grundstücks- und Gebäudemanagement -773.699,00 1.338.780,34 565.081,34 0,00 -773.699,00 -5.000,00

222 Fuhrpark -23.238,00 157.644,00 134.406,00 0,00 -23.238,00 0,00

223 Verkehrsflächen -152.713,00 523.412,00 370.699,00 0,00 -152.713,00 0,00

224 Straßenreinigung, Winterdienst 0,00 91.420,00 91.420,00 0,00 0,00 0,00

225 Straßenbeleuchtung -8.026,00 67.576,79 59.550,79 0,00 -8.026,00 0,00

226 Öffentliches Grün und Gewässer -8.298,00 81.965,00 73.667,00 0,00 -8.298,00 0,00

227 Friedhofswesen -110.800,00 96.753,00 -14.047,00 0,00 -110.800,00 0,00

23 Umwelt -2.456.977,00 2.231.797,93 -225.179,07 0,00 -2.456.977,00 -28.000,00

230 Fachdienst Umwelt 0,00 1.450,00 1.450,00 0,00 0,00 0,00

231 Wasserversorgung -413.002,00 508.207,67 95.205,67 0,00 -413.002,00 0,00

232 Abwasserentsorgung -1.465.725,00 1.425.010,26 -40.714,74 0,00 -1.465.725,00 0,00

233 Land- u. Forstwirtsch. -578.250,00 297.130,00 -281.120,00 0,00 -578.250,00 -28.000,00

8 Bauhof -3.200,00 785.911,00 782.711,00 0,00 -3.200,00 0,00

80 Baubetriebshof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

800 Fachbereich Baubetriebshof 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

81 Bauhof -3.200,00 785.911,00 782.711,00 0,00 -3.200,00 0,00

810 Fachdienst Bauhof -3.200,00 6.675,00 3.475,00 0,00 -3.200,00 0,00

811 Personaleinsatz 0,00 578.045,00 578.045,00 0,00 0,00 0,00

812 Großgeräte 0,00 192.574,00 192.574,00 0,00 0,00 0,00

813 Kleingeräte 0,00 6.017,00 6.017,00 0,00 0,00 0,00

814 Material, Lager 0,00 2.600,00 2.600,00 0,00 0,00 0,00
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Querschnitt Finanzhaushalt

Driedorf

Fachbereich
  Fachdienst
    Sachgebiet

9 SU
Einzahlungen
aus laufender

Verwaltungstät
igk.

0 Bürgermeister 10.690.997,00

00 Bürgermeister 0,00

01 Bürgermeister 1.156.590,00

010 Bürgermeister 11.500,00

011 Verwaltungssteuerung 2.300,00

012 Heimat- und Kutlurpflege 8.400,00

016 Wirtschaftsförderung 6.950,00

017 Tourismus, Naherholung 1.127.440,00

09 Stabsstelle 9.534.407,00

098 Stabsstelle Personalrat 0,00

099 Allgemeine Finanzwirtschaft 9.534.407,00

1 FB I Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdienste 1.310.580,00

10 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerdiens 0,00

100 Fachbereich Hauptverwaltung, Finanzen, Bürgerd. 0,00

11 Hauptverwaltung 27.000,00

110 Fachdienst Hauptverwaltung 0,00

111 Zentrale Dienste 27.000,00

112 Personalverwaltung 0,00

113 Öffentlichkeitsarbeit 0,00

114 Gemeindeorgane 0,00

12 Finanzen 31.030,00

120 Fachdienst Finanzen 0,00

121 Finanzverwaltung 0,00

122 Finanzbuchhaltung 30.510,00

123 Steuerverwaltung 520,00

13 Bürgerdienste 231.400,00

130 Fachdienst Bürgerdienste 0,00

131 Bürgerdienste 45.000,00

132 Ordnungsverwaltung 165.000,00

133 Brandschutz 15.000,00

134 Standesamt 6.400,00

135 Soziale Angelegenheiten 0,00

136 Wahlen 0,00

14 Soziale Infrastruktur 1.021.150,00

140 Fachdienst Soziale Infrastruktur 0,00

141 Kindertageseinrichtungen 743.000,00

142 Senioren 2.400,00

143 Familie und Jugend 57.750,00

144 Vereinsförderung 0,00

145 Betreuungsangebot an der WWS 218.000,00

2 FB II Bauen, Liegenschaften, Umwelt 3.146.180,00

20 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt 0,00

200 Fachbereich Bauen, Liegenschaften, Umwelt 0,00

21 Bauen 3.200,00

210 Fachdienst Bauen 0,00

211 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 0,00

212 Bauordnung 3.200,00

213 Beiträge 0,00

22 Liegenschaften 741.085,00

220 Fachdienst Liegenschaften 0,00

221 Grundstücks- und Gebäudemanagement 625.585,00
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Querschnitt Finanzhaushalt

Driedorf

Fachbereich
  Fachdienst
    Sachgebiet

9 SU
Einzahlungen
aus laufender

Verwaltungstät
igk.

222 Fuhrpark 0,00

223 Verkehrsflächen 1.000,00

224 Straßenreinigung, Winterdienst 0,00

225 Straßenbeleuchtung 3.700,00

226 Öffentliches Grün und Gewässer 0,00

227 Friedhofswesen 110.800,00

23 Umwelt 2.401.895,00

230 Fachdienst Umwelt 0,00

231 Wasserversorgung 380.500,00

232 Abwasserentsorgung 1.415.145,00

233 Land- u. Forstwirtsch. 606.250,00

8 Bauhof 3.200,00

80 Baubetriebshof 0,00

800 Fachbereich Baubetriebshof 0,00

81 Bauhof 3.200,00

810 Fachdienst Bauhof 3.200,00

811 Personaleinsatz 0,00

812 Großgeräte 0,00

813 Kleingeräte 0,00

814 Material, Lager 0,00
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Finanzstatusbericht Ergebnishaushalt

Driedorf

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

1.485.568,06 1.558.186,53 1.756.928,00 1.746.835,00 1.856.535,00 1.883.535,00 1.878.015,00 1.840.055,00

2.041.402,77 1.979.465,67 2.069.690,00 2.097.440,00 2.107.940,00 2.107.940,00 2.107.940,00 2.107.940,00

481.621,95 196.278,13 278.410,00 335.680,00 336.115,00 331.115,00 333.115,00 333.115,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.587.544,27 6.433.754,91 7.363.420,00 7.835.020,00 7.091.520,00 7.506.520,00 7.784.520,00 8.045.120,00

2.946.447,71 3.024.798,45 3.350.000,00 3.240.000,00 3.350.000,00 3.510.000,00 3.685.000,00 3.870.000,00

330.057,43 320.431,07 399.000,00 340.000,00 401.200,00 493.500,00 545.300,00 477.100,00

18.151,96 19.360,10 20.000,00 20.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00

593.901,67 570.185,49 553.000,00 593.000,00 721.400,00 871.100,00 871.100,00 871.100,00

3.656.775,00 2.456.723,80 3.000.000,00 3.600.000,00 2.557.000,00 2.570.000,00 2.621.200,00 2.765.000,00

42.210,50 42.256,00 41.420,00 42.020,00 42.420,00 42.420,00 42.420,00 42.420,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

192.320,40 149.190,12 196.800,00 198.000,00 205.900,00 212.100,00 219.500,00 226.000,00

2.800.197,12 2.203.738,90 2.535.754,00 2.303.920,00 3.060.277,00 2.934.160,00 2.927.210,00 2.927.210,00

1.586.397,00 1.163.118,00 1.546.164,00 1.400.000,00 1.973.260,00 1.973.260,00 1.973.260,00 1.973.260,00

385.837,11 295.062,95 389.171,97 473.861,00 471.422,00 484.312,97 374.551,00 298.104,00

466.850,36 458.257,18 567.735,00 432.585,00 424.660,00 424.660,00 424.660,00 424.660,00

15.441.342,04 13.273.934,39 15.157.908,97 15.423.341,00 15.554.369,00 15.884.342,97 16.049.511,00 16.202.204,00

3.267.368,94 3.302.668,76 3.708.300,00 3.734.629,00 3.796.031,00 3.797.531,00 3.797.369,00 3.767.646,00

433.070,88 319.964,84 346.522,00 378.690,00 399.580,00 399.580,00 399.580,00 401.920,00

3.633.654,79 3.339.109,59 3.509.885,00 3.648.265,00 3.959.076,00 3.756.991,00 3.703.271,00 3.574.191,00

1.092.218,38 848.927,23 1.120.586,49 1.384.044,85 1.458.113,06 1.470.031,37 1.035.638,00 965.073,00

1.865.425,13 1.596.576,42 1.792.080,00 1.765.400,00 1.738.880,00 1.738.880,00 1.738.880,00 1.738.880,00

4.739.786,84 4.831.441,64 4.775.830,00 5.034.550,00 5.309.700,00 5.311.500,00 5.319.150,00 5.340.600,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.773.053,00 2.825.597,00 2.648.290,00 2.826.150,00 3.310.100,00 3.310.100,00 3.310.100,00 3.310.100,00

1.415.959,00 1.644.751,00 1.519.640,00 1.645.100,00 1.613.600,00 1.613.600,00 1.613.600,00 1.613.600,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzstatusbericht Ergebnishaushalt

Driedorf

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

336.704,22 219.804,80 287.700,00 345.300,00 235.000,00 236.100,00 240.800,00 254.000,00

209.237,62 136.592,97 178.800,00 214.500,00 146.000,00 146.700,00 149.650,00 157.900,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

176.218,40 115.435,41 76.505,00 98.785,00 111.535,00 111.535,00 111.535,00 111.535,00

15.207.743,36 14.354.123,89 15.329.708,49 16.044.363,85 16.772.915,06 16.586.048,37 16.105.423,00 15.899.845,00

233.598,68 -1.080.189,50 -171.799,52 -621.022,85 -1.218.546,06 -701.705,40 -55.912,00 302.359,00

77.519,76 40.421,93 30.865,00 32.865,00 40.010,00 40.010,00 40.010,00 40.010,00

126.330,95 92.022,88 126.000,00 102.000,00 102.250,00 160.600,00 197.500,00 229.100,00

106.569,95 90.826,88 115.000,00 91.000,00 98.250,00 156.600,00 193.500,00 225.100,00

931,00 868,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

-48.811,19 -51.600,95 -95.135,00 -69.135,00 -62.240,00 -120.590,00 -157.490,00 -189.090,00

15.518.861,80 13.314.356,32 15.188.773,97 15.456.206,00 15.594.379,00 15.924.352,97 16.089.521,00 16.242.214,00

15.334.074,31 14.446.146,77 15.455.708,49 16.146.363,85 16.875.165,06 16.746.648,37 16.302.923,00 16.128.945,00

184.787,49 -1.131.790,45 -266.934,52 -690.157,85 -1.280.786,06 -822.295,40 -213.402,00 113.269,00

82.168,55 63.414,46 25.000,00 25.000,00 33.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

8.484,80 11,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

73.683,75 63.403,25 25.000,00 25.000,00 33.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

258.471,24 -1.068.387,20 -241.934,52 -665.157,85 -1.247.786,06 -817.295,40 -208.402,00 118.269,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

184.787,49 -1.131.790,45 --- -690.157,85 --- --- --- ---

2.683.793,11 1.615.405,91 --- -6.918.440,99 --- --- --- ---
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Finanzstatusbericht Finanzhaushalt

Driedorf

Nr. Bezeichnun
g

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

01 Summe der
Einzahlung
en aus
laufender
Verwaltung
stätigkeit

15.339.832,28 14.185.275,91 14.799.602,00 14.982.345,00 15.150.957,00 15.440.040,00 15.714.970,00 15.944.110,00

02 Summe
Auszahlung
en aus
laufender
Verwaltung
stätigkeit

14.136.650,32 13.732.611,39 14.191.222,00 14.760.769,00 15.421.502,00 15.281.067,00 15.271.735,00 15.163.872,00

03 Zahlungsmi
ttelübersch
uss/
Zahlungsmi
ttelbedarf
aus
laufender
Verwaltung
stätigkeit
Zahlungsmi
ttelfluss aus
Investitions
tätigkeit
(direkte
Methode)

1.203.181,96 452.664,52 608.380,00 221.576,00 -270.545,00 158.973,00 443.235,00 780.238,00

04 Einzahlung
en aus
Investitions
zuweisunge
n und -
zuschüssen
sowie aus
Investitions
beiträgen

492.137,97 181.785,39 2.294.271,00 1.436.255,14 242.583,00 85.127,51 155.000,00 39.000,00

04.1 Pos. 4:
davon aus
Schlüsselzu
weisungen

184.548,85 68.792,10 1.576.037,00 1.109.810,00 222.583,00 61.300,00 155.000,00 39.000,00

04.2 Pos. 4:
davon aus
zweckgeb.
Einz. f. d.
ordentl.
Tilgung v.
Investitions
krediten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.3 Pos. 4:
davon aus
zweckgeb.
Einz. f. d.
Auszahl. a.
d.
Sonderver
m.
Hessenkass
e

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Einzahlung
en aus
Abgängen
von
Vermögens
gegenständ
en des
Sachanlage
vermögens
und des
immateriell
en
Anlagever
mögens

93.994,90 57.381,74 50.000,00 25.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

06 Einzahlung
en aus
Abgängen
von
Vermögens
gegenständ
en des
Finanzanlag
evermögen
s

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzstatusbericht Finanzhaushalt

Driedorf

Nr. Bezeichnun
g

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

06.1 davon
Einzahlung
en aus der
Tilgung von
gewährten
Krediten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Summe
Einzahlung
en aus
Investitions
tätigkeit

586.132,87 239.167,13 2.344.271,00 1.461.255,14 272.583,00 115.127,51 185.000,00 69.000,00

08 Auszahlung
en für den
Erwerb von
Grundstück
en und
Gebäuden

335.148,43 301.596,71 4.404.800,00 3.331.500,00 3.488.000,00 1.770.500,00 1.646.500,00 215.000,00

09 Auszahlung
en für
Baumaßnah
men

1.711.548,88 1.277.984,96 45.000,00 600.000,00 448.900,00 83.500,00 140.000,00 0,00

10 Auszahlung
en für
Investitione
n in das
sonstige
Sachanlage
vermögen
und
immateriell
e
Anlagever
mögen

452.805,29 198.504,18 505.700,00 355.500,00 866.100,00 66.500,00 41.500,00 47.000,00

11 Auszahlung
en für
Investitione
n in das
Finanzanlag
evermögen

11.563,87 3.641,65 0,00 0,00 0,00 153.250,00 153.250,00 153.250,00

11.1 davon
Auszahlung
en aus der
Gewährung
von
Krediten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Summe der
Auszahlung
en aus
Investitions
tätigkeit

2.511.066,47 1.781.727,50 4.955.500,00 4.287.000,00 4.803.000,00 2.073.750,00 1.981.250,00 415.250,00

13 Zahlungsmi
ttelübersch
uss/
Zahlungsmi
ttelbedarf
aus
Investitions
tätigkeit

1.924.933,60 1.542.560,37 2.611.229,00 2.825.744,86 4.530.417,00 1.958.622,49 1.796.250,00 346.250,00

14 Zahlungsmi
ttelübersch
uss/
Zahlungsmi
ttelbedarf

721.751,64 1.089.895,85 2.002.849,00 2.604.168,86 4.800.962,00 1.799.649,49 1.353.015,00 -433.988,00

15 Einzahlung
en aus der
Aufnahme
von
Krediten
und
inneren
Darlehen
und
wirtschaftlic
h
vergleichba
ren
Vorgängen
für
Investitione
n

0,00 0,00 0,00 1.080.000,00 3.100.000,00 1.930.000,00 1.613.000,00 340.000,00

- Seite 96 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Finanzstatusbericht Finanzhaushalt

Driedorf

Nr. Bezeichnun
g

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

15.1 davon
Einzahlung
en aus der
Aufnahme
von
Umschuldu
ngen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Ausz. f. d.
Tilgung v.
Krediten u.
inneren
Darlehen u.
wirtschaftl.
vergleichb.
 Vorgängen
für
Investitione
n sowie an
das
Sonderver
mögen
Hessenkass
e

446.628,95 453.955,29 470.420,00 480.000,00 480.000,00 550.000,00 600.000,00 642.000,00

16.1 Pos. 16:
davon
Auszahlung
en für die
ordentliche
Tilgung von
Krediten

381.338,32 385.765,04 470.000,00 480.000,00 480.000,00 550.000,00 600.000,00 642.000,00

16.2 Pos. 16:
davon
Auszahlung
en aus der
Tilgung von
Umschuldu
ngen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.3 Pos. 16:
davon
Auszahlung
en an das
Sonderver
mögen
Hessenkass
e

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Zahlungsmi
ttelübersch
uss/
Zahlungsmi
ttelbedarf
aus
Finanzierun
gstätigkeit

446.628,95 453.955,29 470.420,00 -600.000,00 -2.620.000,00 -1.380.000,00 -1.013.000,00 302.000,00

18 Änderung
des
Zahlungsmi
ttelbestand
es zum
Ende des
Haushaltsja
hres

1.168.380,59 1.543.851,14 2.473.269,00 2.004.168,86 2.180.962,00 419.649,49 340.015,00 -131.988,00

19 Haushaltsu
nwirksame
Einzahlung
en (u.a.
fremde
Finanzmitte
l,
Rückzahlun
g von
angelegten
Kassenmitt
eln,
Aufnahme
von
Liquiditätsk
rediten)

205.163,61 171.768,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19.1 davon
Aufnahme
von
Liquiditätsk
rediten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzstatusbericht Finanzhaushalt

Driedorf

Nr. Bezeichnun
g

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

20 Haushaltsu
nwirksame
Auszahlung
en (u.a.
fremde
Finanzmitte
l,
Anlegung
von
Kassenmitt
eln,
Rückzahlun
g von
Liquiditätsk
rediten)

187.366,58 166.603,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20.1 davon
Rückzahlun
g von
Liquiditätsk
rediten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 Zahlungsmi
ttelübersch
uss/
Zahlungsmi
ttelbedarf
aus
haushaltsu
nwirksame
n
Zahlungsvo
rgängen

17.797,03 5.164,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 Bestand an
Zahlungsmi
tteln zu
Beginn d.
Haushaltsja
hres

5.835.709,22 4.685.125,66 5.835.709,22 4.685.125,66 2.680.956,80 499.994,80 80.345,31 -259.669,69

23 Veränderun
g des
Bestandes
an
Zahlungsmi
tteln

-1.150.583,56 -1.538.686,18 -2.473.269,00 -2.004.168,86 -2.180.962,00 -419.649,49 -340.015,00 131.988,00

24 Bestand an
Zahlungsmi
tteln am
Ende des
Haushaltsja
hres

4.685.125,66 3.146.439,48 3.362.440,22 2.680.956,80 499.994,80 80.345,31 -259.669,69 -127.681,69
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Finanzstatusbericht Produktbereichsplan

Driedorf

Nr. Bezeichnun
g

Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

PB01 Innere
Verwaltung

2.590.917,37 2.370.861,16 2.108.649,40 2.385.349,00 2.297.621,00 2.655.251,47 2.618.165,00 2.616.042,00

PB02 Sicherheit
und
Ordnung

212.617,49 248.388,16 259.331,56 344.490,00 416.461,00 383.334,37 324.965,00 270.999,00

PB03 Schulträger
aufgaben

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PB04 Kultur und
Wissenscha
ft

25.595,25 20.563,26 24.636,00 26.366,00 27.297,00 13.610,00 13.610,00 13.610,00

PB05 Soziale
Leistungen

18.270,92 118.426,05 106.218,00 131.143,00 127.983,00 122.220,00 122.220,00 122.220,00

PB06 Kinder-,
Jugend-
und
Familienhilf
e

1.388.841,83 1.239.396,54 1.705.488,00 1.682.974,66 1.782.473,66 1.688.478,70 1.652.550,00 1.674.016,00

PB07 Gesundheit
sdienste

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PB08 Sportförder
ung

212.671,22 303.803,36 194.977,27 222.734,00 203.710,00 187.273,38 168.801,00 167.647,00

PB09 Räumliche
Planung
und
Entwicklun
g,
Geoinforma
tionen

298,85 19.973,25 60.340,00 74.090,00 66.590,00 77.500,00 10.000,00 10.000,00

PB10 Bauen und
Wohnen

884,32 -237,56 21.065,00 21.040,00 20.910,00 -580,00 -580,00 -580,00

PB11 Ver- und
Entsorgung

-197.614,21 -367.129,22 -236.434,37 18.547,93 1.496,93 -86.791,93 -93.287,00 -197.127,00

PB12 Verkehrsflä
chen und -
anlagen,
ÖPNV

422.444,84 353.607,85 536.923,17 515.777,58 564.479,79 454.049,74 407.058,00 403.786,00

PB13 Natur- und
Landschafts
pflege

-309.531,59 -424.984,15 -269.290,94 -479.016,00 -597.002,00 -744.046,00 -741.895,00 -746.927,00

PB14 Umweltsch
utz

1.095,28 1.095,28 1.805,00 1.805,00 1.930,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00

PB15 Wirtschaft
und
Tourismus

27.708,47 114.518,11 9.962,01 90.107,68 399.714,68 349.084,33 234.667,00 265.367,00

PB16 Allgemeine
Finanzwirts
chaft

-4.578.987,53 -2.866.491,64 -4.266.213,00 -4.354.729,00 -4.045.446,00 -4.278.538,66 -4.504.322,00 -4.713.772,00
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Produktbereichsplan mit Kostenstellen

Driedorf

Nr. Bezeichnung Ansatz
laufendes Jahr

Ansatz Vorjahr Rechnungserg
ebnis

Vorvorjahr

0,00 0,00 0,00

PB01 Innere Verwaltung 2.678.967,00 2.758.160,00 2.606.314,42

PG0100 Verwaltungssteuerung und -service 2.678.967,00 2.758.160,00 2.606.314,42

PB02 Sicherheit und Ordnung 379.161,00 307.190,00 207.719,49

PG0200 Statistik und Wahlen 20.000,00 13.550,00 11.243,18

PG0201 Ordnungsangelegenheiten -35.795,00 -57.045,00 -75.586,79

PG0202 Brandschutz 394.956,00 350.685,00 272.063,10

PG0203 Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00

PG0204 Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00

PB03 Schulträgeraufgaben 0,00 0,00 0,00

PG0300 Grundschulen 0,00 0,00 0,00

PG0301 Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG0302 Kombinierte Grund- und Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG0303 Schulformunabhängige Orientierungsstufe 0,00 0,00 0,00

PG0304 Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG0305 Kombinierte Haupt- und Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG0306 Gymnasien, Kollegs 0,00 0,00 0,00

PG0307 Gesamtschulen 0,00 0,00 0,00

PG0308 Sonderschulen 0,00 0,00 0,00

PG0309 Berufliche Schulen 0,00 0,00 0,00

PG0310 Schülerbeförderung 0,00 0,00 0,00

PG0311 Fördermaßnahmen für Schüler 0,00 0,00 0,00

PG0312 Sonstige schulische Aufgaben 0,00 0,00 0,00

PB04 Kultur und Wissenschaft 13.610,00 12.680,00 25.595,25

PG0400 Wissenschaft und Forschung 0,00 0,00 0,00

PG0401 Nichtwissenschaftl. Museen, Sammlungen 0,00 0,00 0,00

PG0402 Zoologische und Botanische Gärten 0,00 0,00 0,00

PG0403 Theater 0,00 0,00 0,00

PG0404 Musikpflege 0,00 0,00 0,00

PG0405 Musikschulen 0,00 0,00 0,00

PG0406 Volkshochschulen 0,00 0,00 0,00

PG0407 Büchereien 0,00 0,00 0,00

PG0408 Sonstige Volksbildung 0,00 0,00 0,00

PG0409 Heimat- und sonstige Kulturpflege 13.610,00 12.680,00 25.595,25

PG0410 Förderung v. Religionsgemeinsch. und sonst. Gemeinschaften 0,00 0,00 0,00

PB05 Soziale Leistungen 119.140,00 122.300,00 16.246,99

PG0500 Grundversorgung u. Hilfen nach SGB XII 0,00 0,00 0,00

PG0501 Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II 0,00 0,00 0,00

PG0502 Hilfen für Asylbewerber 0,00 0,00 0,00

PG0503 Soziale Einrichtungen 119.140,00 122.300,00 16.246,99

PG0504 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 0,00 0,00 0,00

PG0505 Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00

PG0506 Unterhaltsvorschussleistungen 0,00 0,00 0,00

PG0507 Betreuungsleistungen 0,00 0,00 0,00

PG0508 Hilfen für Heimkehrer und politische Häftlinge 0,00 0,00 0,00

PG0509 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
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Nr. Bezeichnung Ansatz
laufendes Jahr

Ansatz Vorjahr Rechnungserg
ebnis

Vorvorjahr

PB06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1.769.638,66 1.665.598,66 1.380.764,33

PG0600 Föderung von Kindern in Tageseinrichtungen u. in Tagespflege 0,00 0,00 0,00

PG0601 Jugendarbeit 152.748,00 89.428,00 86.214,72

PG0602 Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG0603 Tageseinrichtungen für Kinder 1.616.890,66 1.576.170,66 1.294.549,61

PG0604 Einrichtungen der Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00

PG0605 Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PB07 Gesundheitsdienste 0,00 0,00 0,00

PG0700 Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00

PG0701 Gesundheitseinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG0702 Maßnahmen der Gesundheitspflege 0,00 0,00 0,00

PG0703 Kur- und Badeeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PB08 Sportförderung 186.660,00 205.684,00 212.671,22

PG0800 Föderung des Sports 10.150,00 10.100,00 6.362,20

PG0801 Sportstätten und Bäder 176.510,00 195.584,00 206.309,02

PB09 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 62.500,00 70.000,00 298,85

PG0900 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 62.500,00 70.000,00 298,85

PB10 Bauen und Wohnen -3.200,00 -3.200,00 -2.824,75

PG1000 Bau- und Grundstücksordnung -3.200,00 -3.200,00 -2.824,75

PG1001 Wohnbauförderung 0,00 0,00 0,00

PG1002 Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00

PB11 Ver- und Entsorgung -78.086,07 -61.034,07 -197.614,21

PG1100 Elektrizitätsversorgung -126.600,00 -136.200,00 -125.440,18

PG1101 Gasversorgung -1.500,00 -350,00 -1.419,37

PG1102 Wasserversorgung 95.205,67 158.180,67 23.902,44

PG1103 Fernwärmeversorgung 0,00 0,00 0,00

PG1104 Kombinierte Versorgung 0,00 0,00 0,00

PG1105 Abfallwirtschaft -4.477,00 9.926,00 -9.619,05

PG1106 Abwasserbeseitigung -40.714,74 -92.590,74 -85.038,05

PB12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 537.977,79 493.427,58 430.710,19

PG1200 Gemeindestraßen 430.249,79 391.747,58 361.932,27

PG1201 Kreisstraßen 0,00 0,00 0,00

PG1202 Landesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG1203 Bundesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG1204 Straßenreinigung 91.420,00 81.220,00 60.512,57

PG1205 Parkeinrichtungen 16.308,00 20.460,00 8.265,35

PG1206 ÖPNV 0,00 0,00 0,00

PG1207 Sonstiger Personen- und Güterverkehr 0,00 0,00 0,00

PB13 Natur- und Landschaftspflege -692.738,00 -570.905,00 -363.339,82

PG1300 Öffentliches Grün / Landschaftsbau -401.676,00 -395.125,00 -347.009,41

PG1301 Öffentliches Gewässer / Wasserbauliche Anlagen 32.105,00 29.048,00 15.134,10

PG1302 Friedhofs- und Bestattungswesen -14.047,00 -38.956,00 -13.381,44
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Nr. Bezeichnung Ansatz
laufendes Jahr

Ansatz Vorjahr Rechnungserg
ebnis

Vorvorjahr

PG1303 Naturschutz und Landschaftspflege 0,00 0,00 0,00

PG1304 Land- und Forstwirtschaft -309.120,00 -165.872,00 -18.083,07

PB14 Umweltschutz 1.450,00 1.325,00 1.095,28

PG1400 Umweltschutzmaßnahmen 1.450,00 1.325,00 1.095,28

PB15 Wirtschaft und Tourismus 306.197,68 -1.115,32 -49.978,46

PG1500 Wirtschaftsförderung 16.006,00 16.454,00 12.567,30

PG1501 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 218.443,61 152.813,61 162.170,68

PG1502 Tourismus 71.748,07 -170.382,93 -224.716,44

PB16 Allgemeine Finanzwirtschaft -3.988.017,00 -4.294.019,00 -4.534.207,52

PG1600 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen -2.961.330,00 -3.697.280,00 -3.769.236,27

PG1601 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -1.026.687,00 -596.739,00 -764.971,25

PG1602 Abwicklung der Vorjahre 0,00 0,00 0,00

SU Gesamtsumme Produktbereiche 1.293.261,06 706.091,85 -266.548,74
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Nr. Bezeichnung Ansatz 2026 Ansatz 2025 Ergebnis
Jahresabschl.

2024

PB01 Produktbereich Innere Verwaltung Saldo 2.679.496,00 2.765.864,00 2.590.816,55

PB01E davon Erträge -130.828,00 -110.900,00 -106.528,30

PB01A davon Aufwendungen 2.810.324,00 2.876.764,00 2.697.344,85

PG111E Erträge Verwaltungssteuerung und -service -130.828,00 -110.900,00 -106.528,30

PG111A Aufwendungen Verwaltungssteuerung und -service 2.810.324,00 2.876.764,00 2.697.344,85

PB02 Produktbereich Sicherheit und Ordnung Saldo 379.161,00 307.190,00 207.719,49

PB02E davon Erträge -214.296,00 -245.129,00 -280.783,89

PB02A davon Aufwendungen 593.457,00 552.319,00 488.503,38

PG121E Erträge Statistik und Wahlen 0,00 -3.400,00 -5.061,73

PG121A Aufwendungen Statistik und Wahlen 20.000,00 16.950,00 16.304,91

PG122E Erträge Ordnungsangelegenheiten -165.000,00 -192.000,00 -215.456,17

PG122A Aufwendungen Ordnungsangelegenheiten 129.205,00 134.955,00 139.869,38

PG126E Erträge Brandschutz -49.296,00 -49.729,00 -60.265,99

PG126A Aufwendungen Brandschutz -49.296,00 -49.729,00 -60.265,99

PG127E Erträge Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00

PG127A Aufwendungen Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00

PG128E Erträge Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00

PG128A Aufwendungen Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00

PB03 Produktbereich Schulträgeraufgaben Saldo 0,00 0,00 0,00

PB03E davon Erträge 0,00 0,00 0,00

PB03A davon Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

PG211E Erträge Grundschulen 0,00 0,00 0,00

PG211A Aufwendungen Grundschulen 0,00 0,00 0,00

PG212E Erträge Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG212A Aufwendungen Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG213E Erträge Kombinierte Grund- und Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG213A Aufwendungen Kombinierte Grund- und Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG214E Erträge Schulformunabhängige Orientierungsstufe 0,00 0,00 0,00

PG214A Aufwendungen Schulformunabhängige Orientierungsstufe 0,00 0,00 0,00

PG215E Erträge Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG215A Aufwendungen Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG216E Erträge Kombinierte Haupt- und Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG216A Aufwendungen Kombinierte Haupt- und Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG217E Erträge Gymnasien, Kollegs 0,00 0,00 0,00

PG217A Aufwendungen Gymnasien, Kollegs 0,00 0,00 0,00

PG218E Erträge Gesamtschulen 0,00 0,00 0,00

PG218A Aufwendungen Gesamtschulen 0,00 0,00 0,00

PG221E Erträge Sonderschulen 0,00 0,00 0,00

PG221A Aufwendungen Sonderschulen 0,00 0,00 0,00

PG231E Erträge Berufliche Schulen 0,00 0,00 0,00

PG231A Aufwendungen Berufliche Schulen 0,00 0,00 0,00

PG241E Erträge Schülerbeförderung 0,00 0,00 0,00

PG241A Aufwendungen Schülerbeförderung 0,00 0,00 0,00

PG242E Erträge Fördermaßnahmen für Schüler 0,00 0,00 0,00

PG242A Aufwendungen Fördermaßnahmen für Schüler 0,00 0,00 0,00

PG243E Erträge Sonstige schulische Aufgaben 0,00 0,00 0,00

PG243A Aufwendungen Sonstige schulische Aufgaben 0,00 0,00 0,00
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2024

PB04 Produktbereich Kultur und Wissenschaft Saldo 13.610,00 12.680,00 25.595,25

PB04E davon Erträge -8.400,00 -11.400,00 -13.237,94

PB04A davon Aufwendungen 22.010,00 24.080,00 38.833,19

PG251E Erträge Wissenschaft und Forschung 0,00 0,00 0,00

PG251A Aufwendungen Wissenschaft und Forschung 0,00 0,00 0,00

PG252E Erträge Nichtwissenschaftl. Museen, Sammlungen 0,00 0,00 0,00

PG252A Aufwendungen Nichtwissenschaftl. Museen, Sammlungen 0,00 0,00 0,00

PG253E Erträge Zoologische und Botanische Gärten 0,00 0,00 0,00

PG253A Aufwendungen Zoologische und Botanische Gärten 0,00 0,00 0,00

PG261E Erträge Theater 0,00 0,00 0,00

PG261A Aufwendungen Theater 0,00 0,00 0,00

PG262E Erträge Musikpflege 0,00 0,00 0,00

PG262A Aufwendungen Musikpflege 0,00 0,00 0,00

PG263E Erträge Musikschulen 0,00 0,00 0,00

PG263A Aufwendungen Musikschulen 0,00 0,00 0,00

PG271E Erträge Volkshochschulen 0,00 0,00 0,00

PG271A Aufwendungen Volkshochschulen 0,00 0,00 0,00

PG272E Erträge Büchereien 0,00 0,00 0,00

PG272A Aufwendungen Büchereien 0,00 0,00 0,00

PG273E Erträge Sonstige Volksbildung 0,00 0,00 0,00

PG273A Aufwendungen Sonstige Volksbildung 0,00 0,00 0,00

PG281E Erträge Heimat- und sonstige Kulturpflege -8.400,00 -11.400,00 -13.237,94

PG281A Aufwendungen Heimat- und sonstige Kulturpflege 22.010,00 24.080,00 38.833,19

PG291E Erträge Förderung v. Religionsgemeinsch. und sonst. Gemeinschaften 0,00 0,00 0,00

PG291A Aufwendungen Förderung v. Religionsgemeinsch. und sonst. Gemeinschaften 0,00 0,00 0,00

PB05 Produktbereich Soziale Leistungen Saldo 122.220,00 125.380,00 18.270,92

PB05E davon Erträge -2.400,00 -2.400,00 0,00

PB05A davon Aufwendungen 124.620,00 127.780,00 18.270,92

PG311E Erträge Grundversorgung u. Hilfen nach SGB XII 0,00 0,00 0,00

PG311A Aufwendungen Grundversorgung u. Hilfen nach SGB XII 0,00 0,00 0,00

PG312E Erträge Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II 0,00 0,00 0,00

PG312A Aufwendungen Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II 0,00 0,00 0,00

PG313E Erträge Hilfen für Asylbewerber 0,00 0,00 0,00

PG313A Aufwendungen Hilfen für Asylbewerber 0,00 0,00 0,00

PG315E Erträge Soziale Einrichtungen -2.400,00 -2.400,00 0,00

PG315A Aufwendungen Soziale Einrichtungen 124.620,00 127.780,00 18.270,92

PG321E Erträge Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 0,00 0,00 0,00

PG321A Aufwendungen Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 0,00 0,00 0,00

PG331E Erträge Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00

PG331A Aufwendungen Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00

PG341E Erträge Unterhaltsvorschussleistungen 0,00 0,00 0,00

PG341A Aufwendungen Unterhaltsvorschussleistungen 0,00 0,00 0,00

PG343E Erträge Betreuungsleistungen 0,00 0,00 0,00

PG343A Aufwendungen Betreuungsleistungen 0,00 0,00 0,00

PG344E Erträge Hilfen für Heimkehrer und politische Häftlinge 0,00 0,00 0,00

PG344A Aufwendungen Hilfen für Heimkehrer und politische Häftlinge 0,00 0,00 0,00

PG351E Erträge Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

PG351A Aufwendungen Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

PB06 Produktbereich Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Saldo 1.769.638,66 1.665.598,66 1.380.764,33
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2024

PB06E davon Erträge -773.024,00 -776.995,00 -877.569,07

PB06A davon Aufwendungen 2.542.662,66 2.442.593,66 2.258.333,40

PG361E Erträge Förderung von Kindern in Tageseinr. u. in Tagespflege -755.274,00 -760.595,00 -842.724,80

PG361A Aufwendungen Förderung von Kindern in Tageseinr. u. in Tagespflege 2.372.164,66 2.336.765,66 2.137.274,41

PG362E Erträge Jugendarbeit -17.000,00 -15.000,00 -25.554,20

PG362A Aufwendungen Jugendarbeit 12.125,00 12.174,00 9.556,48

PG363E Erträge Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG363A Aufwendungen Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG365E Erträge Tageseinrichtungen für Kinder 0,00 0,00 0,00

PG365A Aufwendungen Tageseinrichtungen für Kinder 0,00 0,00 0,00

PG366E Erträge Einrichtungen der Jugendarbeit -750,00 -1.400,00 -9.290,07

PG366A Aufwendungen Einrichtungen der Jugendarbeit 158.373,00 93.654,00 111.502,51

PG367E Erträge Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG367A Aufwendungen Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PB07 Produktbereich Gesundheitsdienste Saldo 0,00 0,00 0,00

PB07E davon Erträge 0,00 0,00 0,00

PB07A davon Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

PG411E Erträge Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00

PG411A Aufwendungen Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00

PG412E Erträge Gesundheitseinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG412A Aufwendungen Gesundheitseinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG414E Erträge Maßnahmen der Gesundheitspflege 0,00 0,00 0,00

PG414A Aufwendungen Maßnahmen der Gesundheitspflege 0,00 0,00 0,00

PG418E Erträge Kur- und Badeeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG418A Aufwendungen Kur- und Badeeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PB08 Produktbereich Sportförderung Saldo 186.660,00 205.684,00 212.671,22

PB08E davon Erträge -209.445,00 -170.203,00 -338.106,49

PB08A davon Aufwendungen 396.105,00 375.887,00 550.777,71

PG421E Erträge Föderung des Sports 0,00 0,00 0,00

PG421A Aufwendungen Föderung des Sports 10.150,00 10.100,00 6.362,20

PG424E Erträge Sportstätten und Bäder -209.445,00 -170.203,00 -338.106,49

PG424A Aufwendungen Sportstätten und Bäder 385.955,00 365.787,00 544.415,51

PB09 Produktbereich Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen Saldo 62.500,00 70.000,00 298,85

PB09E davon Erträge 0,00 0,00 -891,15

PB09A davon Aufwendungen 62.500,00 70.000,00 1.190,00

PG511E Erträge Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 0,00 0,00 -891,15

PG511A Aufwendungen Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 62.500,00 70.000,00 1.190,00

PB10 Produktbereich Bauen und Wohnen Saldo -580,00 -450,00 884,32

PB10E davon Erträge -3.200,00 -3.200,00 -2.824,75

PB10A davon Aufwendungen 2.620,00 2.750,00 3.709,07

PG521E Erträge Bau- und Grundstücksordnung -3.200,00 -3.200,00 -2.824,75

PG521A Aufwendungen Bau- und Grundstücksordnung 2.620,00 2.750,00 3.709,07

PG522E Erträge Wohnbauförderung 0,00 0,00 0,00

PG522A Aufwendungen Wohnbauförderung 0,00 0,00 0,00

PG523E Erträge Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00

PG523A Aufwendungen Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00
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2024

PB11 Produktbereich Ver- und Entsorgung Saldo -78.086,07 -61.034,07 -197.614,21

PB11E davon Erträge -2.036.077,00 -2.062.153,00 -1.993.938,70

PB11A davon Aufwendungen 1.957.990,93 2.001.118,93 1.796.324,49

PG531E Erträge Elektrizitätsversorgung -126.600,00 -136.200,00 -125.440,18

PG531A Aufwendungen Elektrizitätsversorgung 0,00 0,00 0,00

PG532E Erträge Gasversorgung -1.500,00 -350,00 -1.419,37

PG532A Aufwendungen Gasversorgung 0,00 0,00 0,00

PG533E Erträge Wasserversorgung -413.002,00 -428.436,00 -436.534,97

PG533A Aufwendungen Wasserversorgung 508.207,67 586.616,67 460.437,41

PG534E Erträge Fernwärmeversorgung 0,00 0,00 0,00

PG534A Aufwendungen Fernwärmeversorgung 0,00 0,00 0,00

PG535E Erträge Kombinierte Versorgung 0,00 0,00 0,00

PG535A Aufwendungen Kombinierte Versorgung 0,00 0,00 0,00

PG537E Erträge Abfallwirtschaft -29.250,00 -14.406,00 -23.013,56

PG537A Aufwendungen Abfallwirtschaft 24.773,00 24.332,00 13.394,51

PG538E Erträge Abwasserbeseitigung -1.465.725,00 -1.482.761,00 -1.407.530,62

PG538A Aufwendungen Abwasserbeseitigung 1.425.010,26 1.390.170,26 1.322.492,57

PB12 Produktbereich Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV Saldo 521.669,79 472.967,58 422.444,84

PB12E davon Erträge -160.739,00 -173.910,00 -142.051,54

PB12A davon Aufwendungen 682.408,79 646.877,58 564.496,38

PG541E Erträge Gemeindestraßen -160.739,00 -173.910,00 -141.949,30

PG541A Aufwendungen Gemeindestraßen 590.988,79 565.657,58 503.881,57

PG542E Erträge Kreisstraßen 0,00 0,00 0,00

PG542A Aufwendungen Kreisstraßen 0,00 0,00 0,00

PG543E Erträge Landesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG543A Aufwendungen Landesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG544E Erträge Bundesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG544A Aufwendungen Bundesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG545E Erträge Straßenreinigung 0,00 0,00 -102,24

PG545A Aufwendungen Straßenreinigung 91.420,00 81.220,00 60.614,81

PG546E Erträge Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG546A Aufwendungen Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG547E Erträge ÖPNV 0,00 0,00 0,00

PG547A Aufwendungen ÖPNV 0,00 0,00 0,00

PG548E Erträge Sonstiger Personen- und Güterverkehr 0,00 0,00 0,00

PG548A Aufwendungen Sonstiger Personen- und Güterverkehr 0,00 0,00 0,00

PB13 Produktbereich Natur- und Landschaftspflege Saldo -702.159,00 -576.173,00 -365.814,81

PB13E davon Erträge -1.122.300,00 -1.067.750,00 -887.349,84

PB13A davon Aufwendungen 420.141,00 491.577,00 521.535,03

PG551E Erträge Öffentliches Grün / Landschaftsbau -405.250,00 -398.700,00 -357.459,89

PG551A Aufwendungen Öffentliches Grün / Landschaftsbau 19.882,00 24.035,00 18.715,83

PG552E Erträge Öffentliches Gewässer / Wasserbauliche Anlagen 0,00 0,00 0,00

PG552A Aufwendungen Öffentliches Gewässer / Wasserbauliche Anlagen 6.376,00 3.320,00 4.393,76

PG553E Erträge Friedhofs- und Bestattungswesen -110.800,00 -113.800,00 -67.934,94

PG553A Aufwendungen Friedhofs- und Bestattungswesen 96.753,00 74.844,00 54.553,50

PG554E Erträge Naturschutz und Landschaftspflege 0,00 0,00 0,00

PG554A Aufwendungen Naturschutz und Landschaftspflege 0,00 0,00 0,00

PG555E Erträge Land- und Forstwirtschaft -606.250,00 -555.250,00 -461.955,01
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PG555A Aufwendungen Land- und Forstwirtschaft 297.130,00 389.378,00 443.871,94

PB14 Produktbereich Umweltschutz Saldo 1.450,00 1.325,00 1.095,28

PB14E davon Erträge 0,00 0,00 0,00

PB14A davon Aufwendungen 1.450,00 1.325,00 1.095,28

PG561E Erträge Umweltschutzmaßnahmen 0,00 0,00 0,00

PG561A Aufwendungen Umweltschutzmaßnahmen 1.450,00 1.325,00 1.095,28

PB15 Produktbereich Wirtschaft und Tourismus Saldo 399.965,68 88.717,68 21.539,84

PB15E davon Erträge -1.237.946,00 -1.131.468,00 -1.284.781,11

PB15A davon Aufwendungen 1.637.911,68 1.220.185,68 1.306.320,95

PG571E Erträge Wirtschaftsförderung -6.950,00 -6.500,00 -6.941,20

PG571A Aufwendungen Wirtschaftsförderung 22.956,00 22.954,00 19.508,50

PG573E Erträge Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen -78.824,00 -63.039,00 -44.997,58

PG573A Aufwendungen Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 349.227,61 263.878,61 261.713,12

PG575E Erträge Tourismus -1.152.172,00 -1.061.929,00 -1.232.842,33

PG575A Aufwendungen Tourismus 1.265.728,07 933.353,07 1.025.099,33

PB16 Produktbereich Allgemeine Finanzwirtschaft Saldo -3.988.017,00 -4.294.019,00 -4.534.207,52

PB16E davon Erträge -9.453.456,00 -9.488.929,00 -9.444.773,66

PB16A davon Aufwendungen 5.465.439,00 5.194.910,00 4.910.566,14

PG611E Erträge Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen -3.345.330,00 -4.260.080,00 -4.333.799,13

PG611A Aufwendungen Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 384.000,00 562.800,00 564.562,86

PG612E Erträge Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -6.108.126,00 -5.228.849,00 -5.110.974,53

PG612A Aufwendungen Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 5.081.439,00 4.632.110,00 4.346.003,28

PG613E Erträge Abwicklung der Vorjahre 0,00 0,00 0,00

PG613A Aufwendungen Abwicklung der Vorjahre 0,00 0,00 0,00

SU Gesamtsumme Produktbereiche 6.723.075,12 5.861.480,70 4.103.136,22
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PB01 Produktbereich Innere Verwaltung Saldo -2.676.980,00 -2.663.065,00 -2.623.367,76

PB01E davon Einzahlungen 126.430,00 106.500,00 133.118,93

PB01A davon Auszahlungen -2.803.410,00 -2.769.565,00 -2.756.486,69

PG111E Einzahlungen Verwaltungssteuerung und -service 126.430,00 106.500,00 133.118,93

PG111A Auszahlungen Verwaltungssteuerung und -service -2.803.410,00 -2.769.565,00 -2.756.486,69

PB02 Produktbereich Sicherheit und Ordnung Saldo -1.291.756,00 -906.981,00 -921.523,96

PB02E davon Einzahlung 265.839,00 224.239,00 318.086,51

PB02A davon Auszahlungen -1.557.595,00 -1.131.220,00 -1.239.610,47

PG121E Einzahlungen Statistik und Wahlen 0,00 3.400,00 3.052,50

PG121A Auszahlungen Statistik und Wahlen -20.000,00 -16.950,00 -10.499,13

PG122E Einzahlungen Ordnungsangelegenheiten 170.000,00 197.000,00 203.293,52

PG122A Auszahlungen Ordnungsangelegenheiten -156.590,00 -169.340,00 -141.937,16

PG126E Einzahlungen Brandschutz 95.839,00 23.839,00 111.740,49

PG126A Auszahlungen Brandschutz -1.381.005,00 -944.930,00 -1.087.174,18

PG127E Einzahlungen Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00

PG127A Auszahlungen Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00

PG128E Einzahlungen Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00

PG128A Auszahlungen Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00

PB03 Produktbereich Schulträgeraufgaben Saldo 0,00 0,00 0,00

PB03E davon Einzahlungen 0,00 0,00 0,00

PB03A davon Auszahlungen 0,00 0,00 0,00

PG211E Einzahlungen Grundschulen 0,00 0,00 0,00

PG211A Auszahlungen Grundschulen 0,00 0,00 0,00

PG212E Einzahlungen Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG212A Auszahlungen Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG213E Einzahlungen Kombinierte Grund- und Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG213A Auszahlungen Kombinierte Grund- und Hauptschulen 0,00 0,00 0,00

PG214E Einzahlungen Schulformunabhängige Orientierungsstufe 0,00 0,00 0,00

PG214A Auszahlungen Schulformunabhängige Orientierungsstufe 0,00 0,00 0,00

PG215E Einzahlungen Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG215A Auszahlungen Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG216E Einzahlungen Kombinierte Haupt- und Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG216A Auszahlungen Kombinierte Haupt- und Realschulen 0,00 0,00 0,00

PG217E Einzahlungen Gymnasien, Kollegs 0,00 0,00 0,00

PG217A Auszahlungen Gymnasien, Kollegs 0,00 0,00 0,00

PG218E Einzahlungen Gesamtschulen 0,00 0,00 0,00

PG218A Auszahlungen Gesamtschulen 0,00 0,00 0,00

PG221E Einzahlungen Sonderschulen 0,00 0,00 0,00

PG221A Auszahlungen Sonderschulen 0,00 0,00 0,00

PG231E Einzahlungen Berufliche Schulen 0,00 0,00 0,00

PG231A Auszahlungen Berufliche Schulen 0,00 0,00 0,00

PG241E Einzahlungen Schülerbeförderung 0,00 0,00 0,00

PG241A Auszahlungen Schülerbeförderung 0,00 0,00 0,00

PG242E Einzahlungen Fördermaßnahmen für Schüler 0,00 0,00 0,00

PG242A Auszahlungen Fördermaßnahmen für Schüler 0,00 0,00 0,00

PG243E Einzahlungen Sonstige schulische Aufgaben 0,00 0,00 0,00

PG243A Auszahlungen Sonstige schulische Aufgaben 0,00 0,00 0,00
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PB04 Produktbereich Kultur und Wissenschaft Saldo -13.610,00 -12.680,00 -27.530,17

PB04E davon Einzahlungen 8.400,00 11.400,00 10.097,42

PB04A davon Auszahlungen -22.010,00 -24.080,00 -37.627,59

PG251E Einzahlungen Wissenschaft und Forschung 0,00 0,00 0,00

PG251A Auszahlungen Wissenschaft und Forschung 0,00 0,00 0,00

PG252E Einzahlungen Nichtwissenschaftl. Museen, Sammlungen 0,00 0,00 0,00

PG252A Auszahlungen Nichtwissenschaftl. Museen, Sammlungen 0,00 0,00 0,00

PG253E Einzahlungen Zoologische und Botanische Gärten 0,00 0,00 0,00

PG253A Auszahlungen Zoologische und Botanische Gärten 0,00 0,00 0,00

PG261E Einzahlungen Theater 0,00 0,00 0,00

PG261A Auszahlungen Theater 0,00 0,00 0,00

PG262E Einzahlungen Musikpflege 0,00 0,00 0,00

PG262A Auszahlungen Musikpflege 0,00 0,00 0,00

PG263E Einzahlungen Musikschulen 0,00 0,00 0,00

PG263A Auszahlungen Musikschulen 0,00 0,00 0,00

PG271E Einzahlungen Volkshochschulen 0,00 0,00 0,00

PG271A Auszahlungen Volkshochschulen 0,00 0,00 0,00

PG272E Einzahlungen Büchereien 0,00 0,00 0,00

PG272A Auszahlungen Büchereien 0,00 0,00 0,00

PG273E Einzahlungen Sonstige Volksbildung 0,00 0,00 0,00

PG273A Auszahlungen Sonstige Volksbildung 0,00 0,00 0,00

PG281E Einzahlungen Heimat- und sonstige Kulturpflege 8.400,00 11.400,00 10.097,42

PG281A Auszahlungen Heimat- und sonstige Kulturpflege -22.010,00 -24.080,00 -37.627,59

PG291E Einzahlungen Förderung v. Religionsgemeinsch. und sonst. Gemeinschaften 0,00 0,00 0,00

PG291A Auszahlungen Förderung v. Religionsgemeinsch. und sonst. Gemeinschaften 0,00 0,00 0,00

PB05 Produktbereich Soziale Leistungen Saldo -122.220,00 -125.380,00 -18.625,79

PB05E davon Einzahlungen 2.400,00 2.400,00 0,00

PB05A davon Auszahlungen -124.620,00 -127.780,00 -18.625,79

PG311E Einzahlungen Grundversorgung u. Hilfen nach SGB XII 0,00 0,00 0,00

PG311A Auszahlungen Grundversorgung u. Hilfen nach SGB XII 0,00 0,00 -24,87

PG312E Einzahlungen Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II 0,00 0,00 0,00

PG312A Auszahlungen Grundsicherung für Arbeitssuchende nach SGB II 0,00 0,00 0,00

PG313E Einzahlungen Hilfen für Asylbewerber 0,00 0,00 0,00

PG313A Auszahlungen Hilfen für Asylbewerber 0,00 0,00 0,00

PG315E Einzahlungen Soziale Einrichtungen 2.400,00 2.400,00 0,00

PG315A Auszahlungen Soziale Einrichtungen -124.620,00 -127.780,00 -18.600,92

PG321E Einzahlungen Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 0,00 0,00 0,00

PG321A Auszahlungen Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz 0,00 0,00 0,00

PG331E Einzahlungen Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00

PG331A Auszahlungen Förderung von Trägern der Wohlfahrtspflege 0,00 0,00 0,00

PG341E Einzahlungen Unterhaltsvorschussleistungen 0,00 0,00 0,00

PG341A Auszahlungen Unterhaltsvorschussleistungen 0,00 0,00 0,00

PG343E Einzahlungen Betreuungsleistungen 0,00 0,00 0,00

PG343A Auszahlungen Betreuungsleistungen 0,00 0,00 0,00

PG344E Einzahlungen Hilfen für Heimkehrer und politische Häftlinge 0,00 0,00 0,00

PG344A Auszahlungen Hilfen für Heimkehrer und politische Häftlinge 0,00 0,00 0,00

PG351E Einzahlungen Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

PG351A Auszahlungen Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0,00 0,00 0,00

PB06 Produktbereich Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Saldo -1.742.359,00 -1.617.974,00 -1.358.784,44
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PB06E davon Einzahlungen 761.266,00 765.236,00 867.657,59

PB06A davon Auszahlungen -2.503.625,00 -2.383.210,00 -2.226.442,03

PG361E Einzahlungen Förderung von Kindern in Tageseinr. u. in Tagespflege 743.516,00 748.836,00 832.813,32

PG361A Auszahlungen Förderung von Kindern in Tageseinr. u. in Tagespflege -2.333.935,00 -2.278.350,00 -2.105.934,34

PG362E Einzahlungen Jugendarbeit 17.000,00 15.000,00 25.554,20

PG362A Auszahlungen Jugendarbeit -11.810,00 -11.700,00 -9.831,92

PG363E Einzahlungen Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG363A Auszahlungen Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG365E Einzahlungen Tageseinrichtungen für Kinder 0,00 0,00 0,00

PG365A Auszahlungen Tageseinrichtungen für Kinder 0,00 0,00 0,00

PG366E Einzahlungen Einrichtungen der Jugendarbeit 750,00 1.400,00 9.290,07

PG366A Auszahlungen Einrichtungen der Jugendarbeit -157.880,00 -93.160,00 -110.675,77

PG367E Einzahlungen Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PG367A Auszahlungen Sonst. Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,00 0,00 0,00

PB07 Produktbereich Gesundheitsdienste Saldo 0,00 0,00 0,00

PB07E davon Einzahlungen 0,00 0,00 0,00

PB07A davon Auszahlungen 0,00 0,00 0,00

PG411E Einzahlungen Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00

PG411A Auszahlungen Krankenhäuser 0,00 0,00 0,00

PG412E Einzahlungen Gesundheitseinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG412A Auszahlungen Gesundheitseinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG414E Einzahlungen Maßnahmen der Gesundheitspflege 0,00 0,00 0,00

PG414A Auszahlungen Maßnahmen der Gesundheitspflege 0,00 0,00 0,00

PG418E Einzahlungen Kur- und Badeeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG418A Auszahlungen Kur- und Badeeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PB08 Produktbereich Sportförderung Saldo -428.960,00 -272.793,53 -414.378,49

PB08E davon Einzahlungen 131.290,00 273.276,47 398.750,41

PB08A davon Auszahlungen -560.250,00 -546.070,00 -813.128,90

PG421E Einzahlungen Föderung des Sports 0,00 0,00 0,00

PG421A Auszahlungen Föderung des Sports -10.150,00 -10.100,00 -6.362,20

PG424E Einzahlungen Sportstätten und Bäder 131.290,00 273.276,47 398.750,41

PG424A Auszahlungen Sportstätten und Bäder -550.100,00 -535.970,00 -806.766,70

PB09 Produktbereich Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen Saldo -62.500,00 -70.000,00 -980,00

PB09E davon Einzahlungen 0,00 0,00 891,15

PB09A davon Auszahlungen -62.500,00 -70.000,00 -1.871,15

PG511E Einzahlungen Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 0,00 0,00 891,15

PG511A Auszahlungen Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen -62.500,00 -70.000,00 -1.871,15

PB10 Produktbereich Bauen und Wohnen Saldo 580,00 450,00 -986,07

PB10E davon Einzahlungen 3.200,00 3.200,00 2.723,00

PB10A davon Auszahlungen -2.620,00 -2.750,00 -3.709,07

PG521E Einzahlungen Bau- und Grundstücksordnung 3.200,00 3.200,00 2.723,00

PG521A Auszahlungen Bau- und Grundstücksordnung -2.620,00 -2.750,00 -3.709,07

PG522E Einzahlungen Wohnbauförderung 0,00 0,00 0,00

PG522A Auszahlungen Wohnbauförderung 0,00 0,00 0,00

PG523E Einzahlungen Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00

PG523A Auszahlungen Denkmalschutz und -pflege 0,00 0,00 0,00
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PB11 Produktbereich Ver- und Entsorgung Saldo -1.265.435,00 -149.795,00 405.898,32

PB11E davon Einzahlungen 1.947.370,00 1.960.195,00 1.999.691,60

PB11A davon Auszahlungen -3.212.805,00 -2.109.990,00 -1.593.793,28

PG531E Einzahlungen Elektrizitätsversorgung 126.600,00 136.200,00 122.873,97

PG531A Auszahlungen Elektrizitätsversorgung 0,00 0,00 0,00

PG532E Einzahlungen Gasversorgung 1.500,00 350,00 1.699,44

PG532A Auszahlungen Gasversorgung 0,00 0,00 0,00

PG533E Einzahlungen Wasserversorgung 380.500,00 395.300,00 449.158,06

PG533A Auszahlungen Wasserversorgung -1.209.465,00 -778.015,00 -430.742,83

PG534E Einzahlungen Fernwärmeversorgung 0,00 0,00 0,00

PG534A Auszahlungen Fernwärmeversorgung 0,00 0,00 0,00

PG535E Einzahlungen Kombinierte Versorgung 0,00 0,00 0,00

PG535A Auszahlungen Kombinierte Versorgung 0,00 0,00 0,00

PG537E Einzahlungen Abfallwirtschaft 23.625,00 13.000,00 23.013,56

PG537A Auszahlungen Abfallwirtschaft -12.270,00 -11.830,00 -12.141,56

PG538E Einzahlungen Abwasserbeseitigung 1.415.145,00 1.415.345,00 1.402.946,57

PG538A Auszahlungen Abwasserbeseitigung -1.991.070,00 -1.320.145,00 -1.150.908,89

PB12 Produktbereich Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV Saldo -888.260,00 -1.384.850,00 -788.114,78

PB12E davon Einzahlungen 4.700,00 1.076.510,00 127.094,09

PB12A davon Auszahlungen -892.960,00 -2.461.360,00 -915.208,87

PG541E Einzahlungen Gemeindestraßen 4.700,00 1.076.510,00 126.991,85

PG541A Auszahlungen Gemeindestraßen -773.360,00 -2.343.760,00 -841.307,11

PG542E Einzahlungen Kreisstraßen 0,00 0,00 0,00

PG542A Auszahlungen Kreisstraßen 0,00 0,00 0,00

PG543E Einzahlungen Landesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG543A Auszahlungen Landesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG544E Einzahlungen Bundesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG544A Auszahlungen Bundesstraßen 0,00 0,00 0,00

PG545E Einzahlungen Straßenreinigung 0,00 0,00 102,24

PG545A Auszahlungen Straßenreinigung -119.600,00 -117.600,00 -73.901,76

PG546E Einzahlungen Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG546A Auszahlungen Parkeinrichtungen 0,00 0,00 0,00

PG547E Einzahlungen ÖPNV 0,00 0,00 0,00

PG547A Auszahlungen ÖPNV 0,00 0,00 0,00

PG548E Einzahlungen Sonstiger Personen- und Güterverkehr 0,00 0,00 0,00

PG548A Auszahlungen Sonstiger Personen- und Güterverkehr 0,00 0,00 0,00

PB13 Produktbereich Natur- und Landschaftspflege Saldo 603.514,00 578.365,00 496.065,84

PB13E davon Einzahlungen 1.147.300,00 1.067.750,00 1.145.493,53

PB13A davon Auszahlungen -543.786,00 -489.385,00 -649.427,69

PG551E Einzahlungen Öffentliches Grün / Landschaftsbau 430.250,00 398.700,00 513.841,91

PG551A Auszahlungen Öffentliches Grün / Landschaftsbau -115.555,00 -19.705,00 -60.789,46

PG552E Einzahlungen Öffentliches Gewässer / Wasserbauliche Anlagen 0,00 0,00 0,00

PG552A Auszahlungen Öffentliches Gewässer / Wasserbauliche Anlagen -6.376,00 -3.320,00 -4.393,76

PG553E Einzahlungen Friedhofs- und Bestattungswesen 110.800,00 113.800,00 122.215,15

PG553A Auszahlungen Friedhofs- und Bestattungswesen -125.325,00 -79.295,00 -57.920,44

PG554E Einzahlungen Naturschutz und Landschaftspflege 0,00 0,00 0,00

PG554A Auszahlungen Naturschutz und Landschaftspflege 0,00 0,00 0,00

PG555E Einzahlungen Land- und Forstwirtschaft 606.250,00 555.250,00 509.436,47
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PG555A Auszahlungen Land- und Forstwirtschaft -363.680,00 -448.335,00 -748.324,53

PB14 Produktbereich Umweltschutz Saldo -1.450,00 -1.325,00 -1.095,28

PB14E davon Einzahlungen 0,00 0,00 0,00

PB14A davon Auszahlungen -1.450,00 -1.325,00 -1.095,28

PG561E Einzahlungen Umweltschutzmaßnahmen 0,00 0,00 0,00

PG561A Auszahlungen Umweltschutzmaßnahmen -1.450,00 -1.325,00 -1.095,28

PB15 Produktbereich Wirtschaft und Tourismus Saldo -978.398,00 -350.295,33 -269.538,27

PB15E davon Einzahlungen 1.304.998,00 1.241.473,67 1.243.689,56

PB15A davon Auszahlungen -2.283.396,00 -1.591.769,00 -1.513.227,83

PG571E Einzahlungen Wirtschaftsförderung 6.950,00 6.500,00 6.941,20

PG571A Auszahlungen Wirtschaftsförderung -15.500,00 -10.500,00 -7.052,87

PG573E Einzahlungen Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 158.196,00 185.361,67 91.341,19

PG573A Auszahlungen Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen -573.336,00 -504.139,00 -376.279,82

PG575E Einzahlungen Tourismus 1.139.852,00 1.049.612,00 1.145.407,17

PG575A Auszahlungen Tourismus -1.694.560,00 -1.077.130,00 -1.129.895,14

PB16 Produktbereich Allgemeine Finanzwirtschaft Saldo 6.602.057,00 4.890.530,00 4.175.757,90

PB16E davon Einzahlungen 12.545.307,00 10.554.880,00 9.505.966,25

PB16A davon Auszahlungen -5.943.250,00 -5.664.350,00 -5.330.208,35

PG611E Einzahlungen Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen 3.345.330,00 4.260.080,00 4.321.929,54

PG611A Auszahlungen Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen -384.000,00 -562.800,00 -557.890,86

PG612E Einzahlungen Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 9.199.977,00 6.294.800,00 5.184.036,71

PG612A Auszahlungen Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -5.559.250,00 -5.101.550,00 -4.772.317,49

PG613E Einzahlungen Abwicklung der Vorjahre 0,00 0,00 0,00

PG613A Auszahlungen Abwicklung der Vorjahre 0,00 0,00 0,00

SU Gesamtsumme Produktbereiche -11.133.611,00 -9.062.117,72 -6.870.163,80
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Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Vorjahres 2023

Fortgeschriebener
Ansatz

des HHJ 2024

Ergebnis des
HHJ 2024

Vergl. fortgeschr.
Ansatz

./.Ergebnis HHJ 2024

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.046.911 -1.756.928 -1.485.568 -271.360

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.919.662 -2.069.690 -2.041.403 -28.287

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -433.566 -278.410 -481.622 203.212

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte
Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl.
Erträge aus gesetzlichen Umlagen

-6.536.864 -7.363.420 -7.587.544 224.124

06 547 Erträge aus Transferleistungen -191.160 -196.800 -192.320 -4.480

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für
lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-2.326.421 -2.535.754 -2.800.197 264.443

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten -387.514 -389.172 -385.837 -3.335

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -540.122 -567.735 -466.850 -100.885

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -14.382.220 -15.157.909 -15.441.341 283.432

11 62, 63, 640-643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 3.188.754 3.708.300 3.267.369 440.931

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 480.822 346.522 433.071 -86.549

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

3.073.024 3.509.885 3.633.655 -123.770

(697) davon: Einstellung in den Sonderposten

14 66 Abschreibungen 1.119.454 1.120.586 1.092.218 28.368

15 71 Aufwendungen f. Zuweisungen u. Zuschüsse
sowie besondere Finanzaufwendungen

1.456.978 1.792.080 1.865.425 -73.345

16 73 Steueraufwendungen einschließlich
Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

3.571.127 4.775.830 4.739.787 36.043

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 112.696 76.505 176.218 -99.713

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr.

11 bis 18)

13.002.855 15.329.708 15.207.743 121.965

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.379.365 171.799 -233.598 405.397

21 56, 57 Finanzerträge -48.287 -30.865 -77.520 46.655

22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 130.749 126.000 126.331 -331

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 82.462 95.135 48.811 46.324

24 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge (Nr.
10 und Nr. 21)

-14.430.507 -15.188.774 -15.518.861 330.087

25 Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen (Nr. 19 und Nr. 22)

13.133.604 15.455.708 15.334.074 121.634

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./.  Nr. 25) -1.296.903 266.934 -184.787 451.721

27 59 Außerordentliche Erträge -37.259 -25.000 -82.169 57.169

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 24 8.485 -8.485

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -37.236 -25.000 -73.684 48.684

30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -1.334.139 241.934 -258.471 500.405

Nachrichtlich:

A Summe der Jahresfehlbeträge

B vorgetragene Jahresfehlbeträge

C Summe der vorgetragenen
Jahresfehlbeträge

- Seite 113 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026



Ergebnisrechnung 2023

Driedorf

Nr. Konten Bezeichnung Ergebnis des
Vorjahres 2024

Fortgeschriebener
Ansatz

des HHJ 2025

Ergebnis des
HHJ 2025

Vergl. fortgeschr.
Ansatz

./.Ergebnis HHJ 2025

01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte -1.485.568 -1.746.835 -1.558.187 -188.648

02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.041.403 -2.097.440 -1.979.466 -117.974

03 548-549 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -481.622 -335.680 -196.278 -139.402

04 52 Bestandsveränderungen und aktivierte
Eigenleistungen

05 55 Steuern und steuerähnliche  Erträge einschl.
Erträge aus gesetzlichen Umlagen

-7.587.544 -7.835.020 -6.433.755 -1.401.265

06 547 Erträge aus Transferleistungen -192.320 -198.000 -149.190 -48.810

07 540-543 Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für
lfd. Zwecke u. allgemeine Umlagen

-2.800.197 -2.303.920 -2.203.739 -100.181

08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten -385.837 -473.861 -295.063 -178.798

09 53 Sonstige ordentliche Erträge -466.850 -432.585 -458.257 25.672

10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) -15.441.341 -15.423.341 -13.273.935 -2.149.406

11 62, 63, 640-643, 647-
649, 65

Personalaufwendungen 3.267.369 3.734.629 3.302.669 431.960

12 644-646 Versorgungsaufwendungen 433.071 378.690 319.965 58.725

13 60, 61, 67-69 Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

3.633.655 3.648.265 3.339.110 309.155

(697) davon: Einstellung in den Sonderposten

14 66 Abschreibungen 1.092.218 1.384.045 848.927 535.118

15 71 Aufwendungen f. Zuweisungen u. Zuschüsse
sowie besondere Finanzaufwendungen

1.865.425 1.765.400 1.596.576 168.824

16 73 Steueraufwendungen einschließlich
Aufwendungen aus gesetzlichen
Umlageverpflichtungen

4.739.787 5.034.550 4.831.442 203.108

17 72 Transferaufwendungen

18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 176.218 98.785 115.435 -16.650

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr.

11 bis 18)

15.207.743 16.044.364 14.354.124 1.690.240

20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -233.598 621.023 1.080.189 -459.166

21 56, 57 Finanzerträge -77.520 -32.865 -40.422 7.557

22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 126.331 102.000 92.023 9.977

23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 48.811 69.135 51.601 17.534

24 Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge (Nr.
10 und Nr. 21)

-15.518.861 -15.456.206 -13.314.357 -2.141.849

25 Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen (Nr. 19 und Nr. 22)

15.334.074 16.146.364 14.446.147 1.700.217

26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./.  Nr. 25) -184.787 690.158 1.131.790 -441.632

27 59 Außerordentliche Erträge -82.169 -25.000 -63.414 38.414

28 79 Außerordentliche Aufwendungen 8.485 11 -11

29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) -73.684 -25.000 -63.403 38.403

30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -258.471 665.158 1.068.387 -403.229

Nachrichtlich:

A Summe der Jahresfehlbeträge

B vorgetragene Jahresfehlbeträge

C Summe der vorgetragenen
Jahresfehlbeträge

- Seite 114 - Druck am 29.01.2026

Haushaltsplan Driedorf 2026
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4.

Finanzstatusbericht



Finanzstatusbericht zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfªhigkeit

GieÇen 532007

Driedorf

Lahn-Dill-Kreis 2026

31.12. 2024 5.192

31.12. 2023 5.162

2026 2024
 -û -  -û -

Ergebnishaushalt
ordentliches Ergebnis

Saldo -556.687,06 383.369,89 

auÇerordentliches Ergebnis

Saldo

-523.687,06 457.053,64 

Finanzhaushalt
Laufende Verwaltungstªtigkeit 

+

-

Investitionstªtigkeit
+ +
- -

Saldo -4.575.417,00 -1.924.933,60

Finanzierungstªtigkeit
+ +
- -

Saldo 2.620.000,00 -446.628,95

-2.225.962,00 -1.166.862,60

455.003,80 4.685.125,66 

2026

Nachrichtlich  -û -
Rechnersiche Neuverschuldung
Kernhaushalt 2.620.000,00 

0,00 

Insgesamt 2.620.000,00 

(+)
(-)

LƳ CƛƴŀƴȊǎǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƛƴŘ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ōƭŀǳ 
ǳƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
9ƛƴƛƎŜ CŜƭŘƛƴƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ƛƳ 
5ŜŎƪōƭŀǧ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ αIŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊά ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ
{ƻǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CƛƴŀƴȊǎǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ϵ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ ōŜǘǊŀƎǎƳŅǖƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ CƛƴŀƴȊǎǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ tƭŀƴǿŜǊǘŜǎ ōȊǿΦ 
wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǎ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ
Lƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ bŀŎƘǘǊŅƎŜƴ ǎƛƴŘ tƭŀƴǿŜǊǘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 
bŀŎƘǘǊŀƎǎǇƭŀƴŜǎ ŀƴȊǳƎŜōŜƴ



Allgemeine Finanzinformationen
1. Rechnungsergebnisse, Plan-Ist-Vergleiche und Status Jahresabschl¿sse

2019
2020
2021
2022
2023

2.1

2.2

3. Aufstellung der Eigenbetriebe und Anstalten des ºffentlichen Rechts nach der HGO

4. Aufstellung Gesamtabschluss erforderlich f¿r 2024 nein

Stand der Aufstellung des Jahresabschlusses f¿r 
2024

Voraussichtlicher Zeitpunkt des 
Aufstellungsbeschlusses f¿r den Jahresabschluss 
2024



Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfªhigkeit f¿r Auswertung der Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfªhigkeit
Erlªuterungen

- û - Indikatorwert

1. Geplantes ordentliches Ergebnis f¿r 2026 Geplantes ordentliches Ergebnis je Einwohner f¿r 20

2.

3. Ordentliche Fehlbetrªge aus Vorjahren

4. Bestand der Liquiditªtsreserve

4.1

4.2 Die Liquiditªtsreserve wurde vollstªndig gebildet

5. Angaben zur letzten aufgestellten Vermºgensrechnung

5.1

5.2 Bestand an Eigenkapital Bestand an Eigenkapital

6.

7.

8.

8.1

8.2 Ordentliche Tilgung f¿r 2026

8.3

8.4

Summe und Status
Nachrichtlich:

469,49

204,49 Hinweise der Gemeinde zur aktuellen Haushaltslage (optional)

Bei einem geplanten Fehlbedarf im ordentlichen 
Ergebnis bitte nebenstehend auswªhlen, ob ein 
Ausgleich des Defizits durch die Inanspruchnahme 
der ordentlichen R¿cklage nach Ä 92 Abs. 5 Nr. 1 
HGO beim Jahresabschluss geplant ist.
Bestand R¿cklage aus ¦bersch¿ssen 
des ordentlichen Ergebnisses zum 
31.12.2025

Bestand R¿cklage aus ¦bersch¿ssen des 
ordentlichen Ergebnisses zum 31.12. 2025

Ordentliche Fehlbetrªge aus Vorjahren 
(Bilanzwert der letzten aufgestellten 
Bilanz)

Mindestbetrag der nach Ä 106 Abs. 1 S. 
2 HGO vorzuhaltenden 
Liquiditªtsreserve f¿r 2026

Hºhe der tatsªchlich vorgehaltenen 
Liquiditªtsreserve am 1.1.2026

Haushaltsjahr der letzten aufgestellten 
Vermºgensrechnung

Hºhe der  Verbindlichkeiten aus 
Liquiditªtskrediten (Kernverwaltung 
und Sondervermºgen) zum 31.12.2025

Hºhe der 
Kassenkreditverbindlichkeiten 
(Kernverwaltung und 
Sondervermºgen) zum 31.12.2025

Hºhe der Verbindlichkeiten gegen¿ber 
dem Sondervermºgen Hessenkasse

Hºhe der Verbindlichkeiten 
gegen¿ber dem Sondervermºgen 
Hessenkasse

Geplante zu erwirtschaftende Differenz aus 
Zahlungsmittelfluss aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit und ordentlicher Tilgung sowie 
der Zahlungen an das Sondervermºgen 
Hessenkasse

Geplante Differenz je Einwohner aus 
Zahlungsmittelfluss aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit und ordentlicher Tilgung 
sowie der Zahlungen an das Sondervermºgen 
Hessenkasse je Einwohner

Zahlungsmittelfluss aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit f¿r 2026

Zahlungen an das Sondervermºgen Hessenkasse f¿r 
2026
Zweckgebundene Einzahlungen f¿r die ordentliche 
Tilgung von Investitionskrediten f¿r 2026

Rechnerischer Hebesatz Grundsteuer B zum 
Erreichen des Ausgleichs im ordentlichen Ergebnis 

Diese Angabe wird bei einem geplanten negativen 
ordentlichen Ergebnis rechnerisch ermittelt. 

Vorliegende Auswertung prªjudiziert das Haushaltsgenehmigungsverfahren nicht. Die 
notwendige individuelle Pr¿fung und Beurteilung der Aufsichtsbehºrde wird hierdurch nicht 

Fiktive Hebesatzanhebung Grundsteuer B zum 
Erreichen des Ausgleichs im ordentlichen Ergebnis 
in v.H. f¿r 2026

Diese Angabe wird bei einem geplanten negativen 
ordentlichen Ergebnis rechnerisch ermittelt. 

Bestand R¿cklage aus ¦bersch¿ssen 
des auÇerordentlichen Ergebnisses zum 
31.12.2025



Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfªhigkeit f¿ Auswertung der Angaben zur Beurteilung der dauernden finanziellen Leistungsfªhigkeit
Erlªuterungen

- û - Indikatorwert

1. Ordentliches Ergebnis f¿r 2024 Ordentliches Ergebnis je Einwohner f¿r 2024

2.

3. Ordentliche Fehlbetrªge aus Vorjahren

4. Bestand der Liquiditªtsreserve

4.1

4.2 Die Liquiditªtsreserve wurde vollstªndig gebildet

5. Bestand an Eigenkapital am 31.12.2024 Bestand an Eigenkapital

6.

7.

8.

8.1

8.2 Ordentliche Tilgung f¿r 2024

8.3

8.4

Summe und Status nach Abschlusswert
Nachrichtlich:
Kash-Wert nach Planung f¿r 2024 Summe und Status nach Planwert

Rechnerischer Bestand der R¿cklage aus 
¦bersch¿ssen des ordentlichen 
Ergebnisses vor Ergebnisverwendung zum 
31.12.2024

Bestand R¿cklage aus ¦bersch¿ssen des 
ordentlichen Ergebnisses zum 31.12. 2024

Ordentliche Fehlbetrªge aus Vorjahren 
(Bilanzwert) zum 31.12.2024

Mindestbetrag der nach Ä 106 Abs. 1 S. 2 
HGO vorzuhaltenden Liquiditªtsreserve 
f¿r 2024

Hºhe der tatsªchlich vorgehaltenen 
Liquiditªtsreserve am 31.12.2024

Hºhe der  Verbindlichkeiten aus 
Liquiditªtskrediten (Kernverwaltung und 
Sondervermºgen) zum 31.12.2024

Hºhe der Verbindlichkeiten aus 
Liquiditªtskrediten (Kernverwaltung 
und Sondervermºgen) zum 
31.12.2024

Hºhe der  Verbindlichkeiten gegen¿ber 
dem Sondervermºgen Hessenkasse zum 
31.12.2024

Hºhe der  Verbindlichkeiten 
gegen¿ber dem Sondervermºgen 
Hessenkasse zum 31.12.2024

Erwirtschaftete Differenz aus Zahlungsmittelfluss aus 
laufender Verwaltungstªtigkeit und ordentlicher 
Tilgung sowie der Zahlungen an das Sondervermºgen 
Hessenkasse

Erwirtschaftete Differenz aus Zahlungsmittelfluss 
aus laufender Verwaltungstªtigkeit und 
ordentlicher Tilgung sowie der Zahlungen an das 
Sondervermºgen Hessenkasse  je  Einwohner

Zahlungsmittelfluss aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit f¿r 2024

Zahlungen an das Sondervermºgen Hessenkasse f¿r 
2024
Zweckgebundene Einzahlungen f¿r die ordentliche 
Tilgung von Investitionskrediten f¿r 2024



Indikator pro Einwohner Status

¦berschuss (mehr als + 5 û) = 1

defizitªr (weniger als -75 û) = 0

Bestand ordentliche R¿cklage
Bestand = 1

kein Bestandswert  = 1

Bestand der Liquiditªtsreserve

Bestand vollstªndig gebildet = 1

positiver Eigenkapitalbestand = 1

kein Bestand (= 0 û) = 1

Bestand (> 0 û) = 0

kein Bestand (= 0 û) = 1

Bestand (> 0 û) = 0
Saldo > 5 û = 1
im Korridor von 0 û bis + 5 û = 0,5

Saldo < 0 û = 0

Bewertung ggf. der Entwicklung 
nach Indikatoren

pro Einwohner

Gewichtung der 
Indikatoren

pro Einwohner
 in %

ordentliches Ergebnis
40ê%

 gr¿n (+)  Ó 70%
gelb (0) < 70% und > 

40%
rot (-) Ò 40%

jahresbezogener Haushaltsausgleich 
(im Korridor von - 5 û bis + 5 û oder 
durch R¿cklage) = 0,75
defizitªr im Korridor (weniger als 
- 5 û bis - 40 û) = 0,5
defizitªr im Korridor (weniger als - 40 
û bis - 75 û) = 0,25

5ê%
kein Bestand (Җ 0 û) = 0

Fehlbetrªge aus Vorjahren 
(Bilanzwert der letzten 
aufgestellten Bilanz)

5ê%Ausweis eines Fehlbetragbestands = 
0

5ê%
Bestand teilweise gebildet (җ 50 %) = 
0,5
Bestand unzureichend oder nicht 
gebildet (< 50 %) = 0

Ausweis von Eigenkapital (nach 
letzter aufgestellter Bilanz)

5ê%negativer Eigenkapitalbestand 
(Ò  0 û) = 0

Verbindlichkeiten aus 
Liquidtitªtskrediten (Kommune 
plus Sondervermºgen) 

5ê%

Verbindlichkeiten gegen¿ber dem 
Sondervermºgen Hessenkasse

5ê%

Zahlungsmittelfluss lfd. 
Verwaltungstªtigkeit
abz¿glich der Tilgung sowie der 
Zahlungen an das 
Sondervermºgen Hessenkasse

30ê%

100ê%



Vomhundertsªtze erhobener Umlagen (Landkreis / LWV / Land Hessen)

Jahr Kreisumlage Schulumlage Verbandsumlage LWV

v.H. v.H. v.H. v.H.
v.H. v.H. v.H. v.H.
v.H. v.H. v.H. v.H.

Angaben f¿r Gemeinden und Stªdte
Steuerhebesªtze

Jahr Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer Solidaritªtsumlage Heimatumlage

v.H. v.H. v.H. v.H. Euro Euro
v.H. v.H. v.H. v.H. Euro Euro
v.H. v.H. v.H. v.H. Euro Euro

Angaben f¿r Gemeinden und Stªdte
Nivellierungshebesªtze nach FAG

Jahr Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer

v.H. v.H. v.H.

Angaben zu weiteren Abgaben (ohne Geb¿hren)

StraÇenbeitrªge einmalige Beitrªge, Gemeindeanteil nach Ä 11 Abs. 4 KAG

Weitere Abgaben, die erhoben werden:

ja nein ja
nein nein nein
nein nein
nein nein

Sonstige Abgaben:

Krankenhausumlag
e

Vervielfªltiger 
Gewerbesteuerumlage



2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ergebnishaushalt vorlªufiges Rechnungsergebnis Haushaltsplan Haushaltsplan Ergebnisplan Ergebnisplan Ergebnisplan

-  û -

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 Summe der ordentlichen Ertrªge 14.899.655,00 15.053.843,00 15.214.553,00 15.552.784,97 15.748.428,00 15.906.553,00 

11

12

13

14

15

16

17

18

19 Summe der ordentlichen Aufwendungen 14.480.920,10 14.964.812,85 15.709.000,06 15.581.288,37 15.131.353,00 14.978.932,00 

20 Verwaltungsergebnis 418.734,90 89.030,15 -494.447,06 -28.503,40 617.075,00 927.621,00 
21

22

23 Finanzergebnis -35.365,01 -69.135,00 -62.240,00 -66.590,00 -157.490,00 -189.090,00 

24 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrªge 14.977.107,54 15.086.708,00 15.254.563,00 15.592.794,97 15.788.438,00 15.946.563,00 

25 14.593.737,65 15.066.812,85 15.811.250,06 15.687.888,37 15.328.853,00 15.208.032,00 

26 Ordentliches Ergebnis 383.369,89 19.895,15 -556.687,06 -95.093,40 459.585,00 738.531,00 
27

28

29 AuÇerordentliches Ergebnis 73.683,75 25.000,00 33.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 
30 Jahresergebnis 457.053,64 44.895,15 -523.687,06 -90.093,40 464.585,00 743.531,00 

Nachrichtlich

31

32

Gesamtbetrag der ordentlichen 
Aufwendungen 

Hochrechnung ordentliches Ergebnis zum 
31.12.2025

Summe vorgetragene Jahresfehlbetrªge zum 
31.12.2024



Aufschl¿sselung von Ertrªgen und Aufwendungen 2024 2025 2026 2027 2028 2029

vorlªufiges Rechnungsergebnis Haushaltsplan Haushaltsplan

-  û -

5

davon

7

davon

16

davon

22 Zinsen und ªhnliche Aufwendungen

Steuern und steuerªhnliche Ertrªge 
einschlieÇlich Ertrªge aus gesetzlichen 
Umlagen

Ertrªge aus Zuweisungen und 
Zusch¿ssen f¿r laufende Zwecke und 
allgemeine Umlagen

 

Steueraufwendungen einschlieÇlich 
Aufwendungen aus gesetzlichen 
Umlageverpflichtungen

 

 

 

 



Zahlungsmittelfluss nach Ä 3  GemHVO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
vorlªufiges Rechnungsergebnis Haushaltsplan Haushaltsplan Fpl-Jahr Fpl-Jahr Fpl-Jahr

-  û -
Zahlungsmittelfluss aus laufender Verwaltungstªtigkeit

1

2

3 1.204.699,95 221.576,00 -270.545,00 158.973,00 443.235,00 780.238,00 

Zahlungsmittelfluss aus Investitionstªtigkeit

4

4.1

4.2

4.3

5

6

7 489.504,87 1.461.255,14 272.583,00 115.127,51 185.000,00 69.000,00 

8

9

10

11

12 2.414.438,47 4.287.000,00 4.848.000,00 2.073.750,00 1.981.250,00 415.250,00 

13 -1.924.933,60 -2.825.744,86 -4.575.417,00 -1.958.622,49 -1.796.250,00 -346.250,00 

14 -720.233,65 -2.604.168,86 -4.845.962,00 -1.799.649,49 -1.353.015,00 433.988,00 

Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstªtigkeit

15

16

16.1

16.2

16.3

17 -446.628,95 600.000,00 2.620.000,00 1.380.000,00 1.013.000,00 -302.000,00

18

19

20

21 16.279,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22

23 -1.150.583,56 -2.004.168,86 -2.225.962,00 -419.649,49 -340.015,00 131.988,00 

24 4.685.125,66 2.680.956,80 455.003,80 

Summe der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit 
Summe der Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstªtigkeit 
Zahlungsmittel¿berschuss / 
Zahlungsmittelbedarf
aus laufender Verwaltungstªtigkeit

Pos. 4: davon 

Pos. 4: davon

Pos. 4: davon

davon

Summe der Einzahlungen aus 
Investitionstªtigkeit

davon
Summe der Auszahlungen aus 
Investitionstªtigkeit
Zahlungsmittel¿berschuss / 
Zahlungsmittelbedarf
aus Investitionstªtigkeit
Zahlungsmittel¿berschuss / 
Zahlungsmittelfehlbedarf

davon

Pos. 16: davon 

Pos. 16: davon

Pos. 16: davon

Zahlungsmittel¿berschuss / 
Zahlungsmittelbedarf
aus Finanzierungstªtigkeit

 nderung des Zahlungsmittelbestandes zum 
Ende des Haushaltsjahres

davon

davon
Zahlungsmittel¿berschuss/
Zahlungsmittelbedarf aus 
haushaltsunwirksamen Zahlungsvorgªngen
Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des 
Haushaltsjahres
Verªnderung des Bestandes an 
Zahlungsmitteln
Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des 
Haushaltsjahres



Verbindlichkeiten aus Krediten, Liquiditªtskrediten sowie gegen¿ber dem Sondervermºgen Hessenkasse  zu Beginn des HauErlªuterungen

2.624.269,92 û

0,00 û

0,00 û

0,00 û

2.624.269,92

0,00 û

2.624.269,92 û

im Haushaltsjahr 2026 veranschlagte Kreditaufnahmen
3.100.000,00

0,00

im Haushaltsjahr 2026 veranschlagte Tilgungen f¿r Kredite sowie Auszahlungen an das Sondervermºgen Hessenkasse

480.000,00

0,00

0,00

0,00

Verbindlichkeiten aus Krediten, Liquiditªtskrediten sowie gegen¿ber dem Sondervermºgen Hessenkasse am Ende des Haushaltsjahres 2026

5.244.269,92 û

0,00 û

5.244.269,92 û

750.000,00 û

0,00 û

0,00 û

0,00 û

0,00 û

0,00

Voraussichtlicher Zahlungsmittelbestand am Ende des Haushaltsjahres 2026 455.003,80  û

Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten aus 
Investitionskrediten
Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten aus 
Liquiditªtskrediten
Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten aus 
Investitionskrediten
Anzugeben ist der (ggf. voraussichtliche) Gesamtbetrag an Verbindlichkeiten aus 
Liquiditªtskrediten

Gesamtbetrag aus Krediten und Liquiditªtskrediten  - Kernhaushalt und Eigenbetriebe und Anstalten des ºffentlichen 
Rechts nach HGO

Anzugeben ist der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten gegen¿ber dem Sondervermºgen 
Hessenkasse

Gesamtbetrag aus Krediten, Liquiditªtskrediten sowie Verbindlichkeiten gegen¿ber dem Sondervermºgen Hessenkasse - 
Kernhaushalt und Eigenbetriebe und Anstalten des ºffentlichen Rechts nach HGO

Die ordentliche Tilgung wird automatisch aus dem Blatt Finanzhaushalt - Pos. 16.1 - 
¿bernommen.

Die Zahlungen an das Sondervermºgen Hessenkasse werden automatisch aus dem Blatt 
Finanzhaushalt - Pos. 16.3 - ¿bernommen.



Haushaltsjahr
Haushaltsvorjahr Haushaltsvorvorjahr

2026 2025 2024

1 Innere Verwaltung 126.430,00 ú 24,35 ú 126.430,00 ú 24,35 ú 2.699.597,00 ú 519,95 ú 2.699.597,00 ú 519,95 ú 106.500,00 ú 20,51 ú 106.500,00 ú 20,51 ú 2.760.812,00 ú 531,74 ú 2.760.812,00 ú 531,74 ú 103.904,74 ú 20,01 ú 103.904,74 ú 20,01 ú 2.597.312,89 ú 500,25 ú 2.597.312,89 ú 500,25 ú

2 Sicherheit und Ordnung 193.164,00 ú 37,20 ú 193.164,00 ú 37,20 ú 495.653,00 ú 95,46 ú 495.653,00 ú 95,46 ú 228.239,00 ú 43,96 ú 228.239,00 ú 43,96 ú 467.678,00 ú 90,08 ú 467.678,00 ú 90,08 ú 249.703,10 ú 48,09 ú 249.703,10 ú 48,09 ú 443.823,71 ú 85,48 ú 443.823,71 ú 85,48 ú

3 Schultrªgeraufgaben 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

4 Kultur und Wissenschaft 8.400,00 ú 1,62 ú 8.400,00 ú 1,62 ú 22.010,00 ú 4,24 ú 22.010,00 ú 4,24 ú 11.400,00 ú 2,20 ú 11.400,00 ú 2,20 ú 24.080,00 ú 4,64 ú 24.080,00 ú 4,64 ú 9.965,45 ú 1,92 ú 9.965,45 ú 1,92 ú 38.686,95 ú 7,45 ú 38.686,95 ú 7,45 ú

5 Soziale Leistungen 2.400,00 ú 0,46 ú 2.400,00 ú 0,46 ú 124.620,00 ú 24,00 ú 124.620,00 ú 24,00 ú 2.400,00 ú 0,46 ú 2.400,00 ú 0,46 ú 127.780,00 ú 24,61 ú 127.780,00 ú 24,61 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 18.270,92 ú 3,52 ú 18.270,92 ú 3,52 ú

6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 1.019.266,00 ú 196,31 ú 1.019.266,00 ú 196,31 ú 2.702.254,66 ú 520,47 ú 2.702.254,66 ú 520,47 ú 984.736,00 ú 189,66 ú 984.736,00 ú 189,66 ú 2.570.379,66 ú 495,07 ú 2.570.379,66 ú 495,07 ú 1.087.280,03 ú 209,41 ú 1.087.280,03 ú 209,41 ú 2.453.296,42 ú 472,51 ú 2.453.296,42 ú 472,51 ú

7 Gesundheitsdienste 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú

8 Sportfºrderung 166.400,00 ú 32,05 ú 166.400,00 ú 32,05 ú 254.481,00 ú 49,01 ú 254.481,00 ú 49,01 ú 126.875,00 ú 24,44 ú 126.875,00 ú 24,44 ú 238.115,00 ú 45,86 ú 238.115,00 ú 45,86 ú 64.190,49 ú 12,36 ú 64.190,49 ú 12,36 ú 512.080,95 ú 98,63 ú 512.080,95 ú 98,63 ú

9 Rªumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 62.500,00 ú 12,04 ú 62.500,00 ú 12,04 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 70.000,00 ú 13,48 ú 70.000,00 ú 13,48 ú 891,15 ú 0,17 ú 891,15 ú 0,17 ú 1.190,00 ú 0,23 ú 1.190,00 ú 0,23 ú

10 Bauen und Wohnen 3.200,00 ú 0,62 ú 3.200,00 ú 0,62 ú 2.620,00 ú 0,50 ú 2.620,00 ú 0,50 ú 3.200,00 ú 0,62 ú 3.200,00 ú 0,62 ú 2.750,00 ú 0,53 ú 2.750,00 ú 0,53 ú 2.824,75 ú 0,54 ú 2.824,75 ú 0,54 ú 3.709,07 ú 0,71 ú 3.709,07 ú 0,71 ú

11 Ver- und Entsorgung 1.952.995,00 ú 376,15 ú 1.952.995,00 ú 376,15 ú 1.666.523,93 ú 320,98 ú 1.666.523,93 ú 320,98 ú 1.961.601,00 ú 377,81 ú 1.961.601,00 ú 377,81 ú 1.680.983,93 ú 323,76 ú 1.680.983,93 ú 323,76 ú 1.888.711,33 ú 363,77 ú 1.888.711,33 ú 363,77 ú 1.704.264,70 ú 328,25 ú 1.704.264,70 ú 328,25 ú

12 Verkehrsflªchen und -anlagen, ¥PNV 36.866,00 ú 7,10 ú 36.866,00 ú 7,10 ú 495.295,79 ú 95,40 ú 495.295,79 ú 95,40 ú 35.866,00 ú 6,91 ú 35.866,00 ú 6,91 ú 453.382,58 ú 87,32 ú 453.382,58 ú 87,32 ú 108.046,47 ú 20,81 ú 108.046,47 ú 20,81 ú 505.295,43 ú 97,32 ú 505.295,43 ú 97,32 ú

13 Natur- und Landschaftspflege 1.089.300,00 ú 209,80 ú 1.089.300,00 ú 209,80 ú 394.885,00 ú 76,06 ú 394.885,00 ú 76,06 ú 1.042.750,00 ú 200,84 ú 1.042.750,00 ú 200,84 ú 466.551,00 ú 89,86 ú 466.551,00 ú 89,86 ú 844.909,74 ú 162,73 ú 844.909,74 ú 162,73 ú 506.139,77 ú 97,48 ú 506.139,77 ú 97,48 ú

14 Umweltschutz 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1.450,00 ú 0,28 ú 1.450,00 ú 0,28 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1.325,00 ú 0,26 ú 1.325,00 ú 0,26 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 0,00 ú 1.095,28 ú 0,21 ú 1.095,28 ú 0,21 ú

15 Wirtschaft und Tourismus 1.242.085,00 ú 239,23 ú 1.242.085,00 ú 239,23 ú 1.482.109,68 ú 285,46 ú 1.482.109,68 ú 285,46 ú 1.135.611,00 ú 218,72 ú 1.135.611,00 ú 218,72 ú 1.069.625,68 ú 206,01 ú 1.069.625,68 ú 206,01 ú 1.185.161,22 ú 228,27 ú 1.185.161,22 ú 228,27 ú 1.048.812,58 ú 202,01 ú 1.048.812,58 ú 202,01 ú

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 9.414.057,00 ú 1.813,19 ú 9.414.057,00 ú 1.813,19 ú 5.407.250,00 ú 1.041,46 ú 5.407.250,00 ú 1.041,46 ú 9.447.530,00 ú 1.819,63 ú 9.447.530,00 ú 1.819,63 ú 5.133.350,00 ú 988,70 ú 5.133.350,00 ú 988,70 ú 9.431.518,67 ú 1.816,55 ú 9.431.518,67 ú 1.816,55 ú 4.759.758,98 ú 916,75 ú 4.759.758,98 ú 916,75 ú

Gesamtsumme 15.254.563,00 ú 2.938,09 ú 15.254.563,00 ú 2.938,09 ú 15.811.250,06 ú 3.045,31 ú 15.811.250,06 ú 3.045,31 ú 15.086.708,00 ú 2.905,76 ú 15.086.708,00 ú 2.905,76 ú 15.066.812,85 ú 2.901,93 ú 15.066.812,85 ú 2.901,93 ú 14.977.107,14 ú 2.884,65 ú 14.977.107,14 ú 2.884,65 ú 14.593.737,65 ú 2.810,81 ú 14.593.737,65 ú 2.810,81 ú
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Eintragungen bitte nur in den blau hinterlegten Feldern und in Euro vornehmen 
Zahlungsmittelbestand, Liquiditªtskreditbestand, Einzahlungen und Auszahlungen bitte als positiven Wert  eintragen 

1.) Betrachtung laufende Verwaltungstªtigkeit des Haushaltsjahres
Einzahlungen und Auszahlungen beziehen sich nur auf die laufende Verwaltungstªtigkeit

Liquiditªtsplanung f¿r das Haushaltsj (wird automatisch ¿bernommen aus "Deckblatt")

            750.000 û 

Monate Einzahlungen Auszahlungen Saldo/Monat 

             5.000.000 û 

                            - û 

               1.274.202 ú                1.740.084 ú Differenz (Zahlungsmittelbestand-Liquiditªtskreditbestand) zzgl Saldo/Monat
               1.274.202 ú                1.740.084 ú Vormonat zzgl. Saldo/Monat
               1.274.202 ú                1.740.084 ú 
               1.274.202 ú                1.740.084 ú 
               1.274.202 ú                1.740.084 ú 
               1.274.202 ú                1.740.084 ú 
               1.274.202 ú                1.740.083 ú 
               1.274.202 ú                1.740.083 ú 
               1.274.202 ú                1.740.083 ú 
               1.274.202 ú                1.740.083 ú 
               1.274.202 ú                1.740.083 ú 
               1.274.201 ú                1.740.083 ú 

Summe -           5.590.579 û 
Werte gemªÇ Haushaltsplan              15.290.423 ú              20.881.002 ú 
Differenz

2. nachrichtliche Betrachtung Liquiditªtskreditstand aus Vorjahren - Zwischenfinanzierungen
31.12. 2025                           -   û wird von oben stehender Berechnung ¿bernommen

2025

2024

2024 Kreditermªchtigung nach Ä 103 erloschen, neue Finanzierung notwendig

                          -   û ("echte" Liquiditªtskredite aus Vorjahren)

3. Betrachtung der Kredittilgungen und Zwischenfinanzierung von Investitionen des Haushaltsjahres 
2026 Betrag wird automatisch ¿bernommen aus Blatt "Finanzhaushalt"

Tilgung bitte als positiven Betrag eintragen
-            721.045,00 û 

Betrag wird automatisch ¿bernommen aus Blatt "Finanzhaushalt"
-            721.045,00 û 

          4.955.500,00 û 

4. Betrachtung der Liquiditªtsreserve
Berechnung Liquiditªtsreserve gem. Ä 106 Abs. 1 HGO

Planzahl 2025 bitte als positiven Betrag eintragen
Ist 2024 bitte als positiven Betrag eintragen
Ist 2023 bitte als positiven Betrag eintragen

Summe         38.869.560,25 û 

davon 2 v. H. als Liquiditªtsreserve              259.130,40 û 
wird von oben ¿bernommen

Vorgaben des Ä 106 Abs. 1 HGO erf¿llt ja

Haushaltsjahr
2025 
2025 

Liquiditªtsplanung gemªÇ Hinweis Nr. 3 zu Ä 105 HGO zur 
Ermittlung des genehmigungsfªhigen Hºchstbetrages der Liquiditªtskredite

Zusªtzliche 
Parameter

Liquiditªtsbedarf zum 
Monatsende unter 
Ber¿cksichtigung 

vorhandener 
Liquiditªt und 

Liquiditªtskrediten

Zahlungsmittelbestand zum 31.12. des 
Vorjahres
Bestand an Liquiditªtskrediten zum 
31.12. des Vorjahres

Kreditermªchtigung erlischt nach 103 Abs. 3 mit Inkrafttreten der Haushalts-
satzung des aktuellen Haushaltsjahres



Aufsichtsbehºrdliche Anmerkungen zur Haushaltsgenehmigung
tte auswªhlen
tte auswªhlen
tte auswªhlen

Bitte auswªhlen

Begr¿ndung der Einschªtzung und Ausf¿hrungen zu Auflagen (Textfeld bitte mit Doppelklick ºffnen)

Individuelle Einschªtzung der Aufsichtsbehºrde zur 
dauernden finanziellen Leistungsfªhigkeit der 
Kommune: 



[ 1 ]

902.41 / 232970

Geschäftszeichen: 902.41 / 232970

*2141184868*

Haushalt

5.

Verbindlichkeiten
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I9[!.! 5ǊƛŜŘƻǊŦ                  ф оΣтп ҈ мΦрллΦуллΣлл ϵ отрΦнллΣлл ϵ трΦлплΣлл ϵ мнΦфулΣлп ϵ оллΦмслΣлл ϵ
улл лсс ммо ннΦмнΦнлмл омΦмнΦнлол όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
I9[!.!Σ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                 м мΦлллΦлллΣлл ϵ трΦлллΣлл ϵ рлΦлллΣлл ϵ нΦрутΣрл ϵ нрΦлллΣлл ϵ
Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇΦ LƴǾΦ .ŀƴƪ улллпфутрнлΦлпΦнллу олΦлсΦнлнт όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
I9[!.!Σ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                 т мΦлллΦлллΣлл ϵ нрлΦссмΣлу ϵ соΦснпΣтс ϵ фΦутрΣнп ϵ мутΦлосΣон ϵ
улл лрт ссу 5ŀǊƭŜƘŜƴ IŜƭŀōŀ ннΦмнΦнллу олΦлфΦнлнф όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
5D IȅǇƻǘƘΦ .ŀƴƪ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                 мл мΦлллΦлллΣлл ϵ пруΦоонΣфл ϵ ооΦоооΣос ϵ мтΦусфΣлл ϵ пнпΦфффΣрп ϵ
олнмртполн мрΦмлΦнллф олΦлфΦнлоф όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
5D IȅǇƻǘƘΦ .ŀƴƪ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                 мс рллΦлллΣлл ϵ мрлΦлллΣлл ϵ нрΦлллΣлл ϵ пΦуотΣрл ϵ мнрΦлллΣлл ϵ
олнмртполо нлΦмнΦнлмм олΦмнΦнлом όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
I9[!.!Σ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                 у рулΦлллΣлл ϵ нлуΦуллΣлл ϵ ноΦнллΣлл ϵ тΦтлоΣус ϵ мурΦсллΣлл ϵ
улллснмно муΦлнΦнлмл омΦмнΦнлоп όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
5D IȅǇƻǘƘΦ .ŀƴƪ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                мф фмуΦпллΣлл ϵ пооΦфмфΣнп ϵ пфΦнттΣфл ϵ моΦмтоΣол ϵ оупΦспмΣоп ϵ
олнмртполр мтΦмнΦнлмо олΦмнΦнлоо όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ
²[ .ŀƴƪ 5ǊƛŜŘƻǊŦ                                нл рооΦрфрΣлл ϵ нплΦммуΣлу ϵ нсΦстфΣтн ϵ оΦупнΣуф ϵ нмоΦпоуΣос ϵ
руммлмолл мрΦмнΦнлмп олΦмнΦнлоп όwŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘύ

DŜǎŀƳǘπ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ лмΦлмΦнлнс омΦмнΦнлнс
5ŀǊƭŜƘŜƴ нΦмфнΦломΣол ϵ    опсΦмррΣтп ϵ       тнΦусфΣоо ϵ мΦупрΦутрΣрс ϵ
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŦƻƴŘǎ . сŦπƛΣ сƻ унΦрллΣлл ϵ мрΦлллΣлл ϵ стΦрллΣлл ϵ
[¢I сŀπŜ             стΦустΣнт ϵ       стΦустΣнн ϵ          мΦфспΣмо ϵ                   π  ϵ 
{ƻƴŘŜǊƛƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ мр ŀπŦ лмΦлмΦнлнл          мрнΦооуΣот ϵ       ммΦтспΣпм ϵ                   π  ϵ     мплΦртоΣфс ϵ 
YLt нлнт               онΦоппΣлл ϵ          мнфΦронΣфу ϵ         рΦофлΣтн ϵ     мнпΦмпнΣнс ϵ 

нΦснпΦнсфΣфн ϵ ппсΦмтуΣлф ϵ тпΦуооΣпс ϵ нΦмтуΦлфмΣту ϵ

ƎŜǇƭŀƴǘŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ нлнс όYǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǝƎǳƴƎύ оΦмллΦлллΣлл ϵ ооΦлллΣлл ϵ нлΦлллΣлл ϵ оΦлстΦлллΣлл ϵ

рΦтнпΦнсфΣфн ϵ птфΦмтуΣлф ϵ фпΦуооΣпс ϵ рΦнпрΦлфмΣту ϵ

пΣсл ҈

пΣор ҈

пΣлм ҈

оΣпп ҈

оΣур ҈

оΣмт ҈

мΣст ҈
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[ 1 ]

902.41 / 234566

Geschäftszeichen: 902.41 / 234566

*2067717008*

Haushalt

6.

Übersichten





Muster 5
zu § 1 Abs. 4 Nr. 5 GemHVO

Haushalt 2026 / Stand 30.10.2025

Übersicht
über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen und Rückstellungen

- 1.000 EUR -

Art

Stand zu 

Beginn des 

Vorjahres

2025

Voraussicht-

licher Stand 

zu Beginn des 

Haushalts-

jahres

2026

Voraussicht-

licher Stand 

zum Ende des 

Haushalts-

jahres

2026

1 2 3 4

1. Rücklagen und Sonderrücklagen

1.1 Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 5.332.418,52 4.642.260,52 3.361.474,52

1.2 Rücklage aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 1.062.802,39 1.087.802,39 1.120.802,39

1.3 Sonderrücklagen 0 0 0

1.4 Stiftungskapital 0 0 0

� ........................ 0 0 0

Summe der Rücklagen 6.395.220,91 5.730.062,91 4.482.276,91

2. Rückstellungen

2.1 Rückstellungen für Pensionsverpflichtungen auf Grund von 

beamtenrechtlichen oder vertraglichen Ansprüchen

(davon durch Mittel der Versorgungsrücklage nach HVersRücklG gedeckt)

1.767.059,00 1.797.059,00 1.827.059,00

2.2 Rückstellungen aus Beihilfeverpflichtungen gegenüber 

Versorgungsempfängern, Beamten und Arbeitnehmern

304.368,00 309.368,00 314.368,00

2.3 Rückstellungen aus Bezüge- und Entgeltzahlungen für Zeiten der Freistellung 

von der Arbeit im Rahmen von Altersteilzeitarbeit und ähnlichen Maßnahmen

2.4 Rückstellungen für im Haushaltsjahr unterlassene Aufwendungen für 

Instandhaltung, die im folgenden Haushaltsjahr nachgeholt werden sollen

2.5 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von Abfalldeponien

2.6 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten

2.7 Rückstellungen für unbestimmte Aufwendungen für Umlagen nach dem 

Finanzausgleichsgesetz und für ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen von 

Steuerschuldverhältnissen 

0,00 397.000,00 534.900,00

2.8 Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus Bürgschaften, 

Gewährleistungen und anhängigen Gerichtsverfahren

72.866,00 83.200,00 83.200,00

2.9 Rückstellungen für drohende Verluste aus schwebenden Geschäften

2.10 Sonstige Rückstellungen (jährliche Prüfgebühr etc. eingeplant für 

Jahresabschluss-Prüfung)

99.200,00 99.200,00 122.200,00

Summe der Rückstellungen 2.243.763,00 2.685.827,00 2.881.727,00

Die Eröffnungsbilanz zum 01.01.2008 der Gemeinde Driedorf wurde vom Amt für Revision und Vergabe geprüft 

und am 01.03.2011 von der Gemeindevertretung festgestellt und beschlossen.

Die Jahresabschlüsse 2008 bis 2010 sind von der Wirtschaftsprüfungsgesellschaft Rödl und Partner geprüft 

worden. Das Amt für Revision und Vergabe des Lahn-Dill-Kreises hat die Jahresabschlüsse 2011 bis 2020 

geprüft. Für die Jahresabschlüsse 2021 bis 2023 liegen die Aufstellungsbeschlüsse des Gemeindevorstandes 

vor. 

Die Rückstellungen werden jeweils spätestens zum Jahresabschluss eingebucht.

Bei Stand zu Beginn des Vorjahres (31.12.2024 = 01.01.2025) sind die aktuellen Stände aus dem 

Kontenschemata Vermögensrechnung angegeben.



Haushalt 2026

Übersicht

über die den Fraktionen nach § 36a Abs. 4 der Hessischen Gemeindeordnung

zur Verfügung gestellten Mittel

Haushaltsansatz

Ergebnis des 

Jahres-

abschlussesArt

2026 ²

Euro

2025 ³

Euro

2024

Euro

Erläuterungen

1 2 3 4 5

1.      Gesamtbetrag der Mittel nach 
          § 36a Abs. 4 HGO

1620 Ä 1860 Ä 1860 Ä

1.1     Sockelbetrag für jede Fraktion

          (jährlich 60 Euro je Fraktionsmitglied)

60 Ä 60 Ä 60 Ä

1.2    Restbetrag nach Fraktionsstärke 

          (jährlich ______Euro)

2.       Aufteilung des Betrages unter 1 auf die      
          einzelnen Fraktionen

2.1    FraktionÖ

          CDU Fraktion 840 Ä 900 Ä 331 Ä

          SPD Fraktion 420 Ä 480 Ä 199 Ä

          FWG Fraktion 300 Ä 360 Ä 376 Ä

          Die Grünen/B90 Fraktion 0 Ä 0 Ä 0 Ä

          FBL Fraktion 60 Ä 120 Ä 0 Ä

2.1.1 Personalaufwendungen

2.1.2 Sachaufwendungen ohne   

          Öffentlichkeitsarbeit

2.1.3 Sachaufwendungen für Öffentlichkeitsarbeit

Summe: 1620 Ä 1860 Ä 906 Ä

2.2     FraktionÖ.

Jahresbeträge

2025 ²

Euro

2024 ³

Euro

2023

Euro

3.        Zusätzlich an die Fraktionen gewährte  
           geldwerte Leistungen

3.1     FraktionÖ

3.1.1  Überlassung von Personal der Gemeinde für 

           die Fraktionsarbeit (Geschäftsstellenbetrieb 

           und Fraktionsassistenten)

3.1.2  Bereitstellung von Fahrzeugen

3.1.3  Bereitstellung von Räumen (inkl. Heizung, 

           Reinigung, Beleuchtung)

3.1.4  Bereitstellung von Büroausstattung

3.1.5  Übernahme der Kosten für Fachliteratur, 

           Fachzeitschriften, elektronische 

           Kommunikation usw. 

Summe:

3.2 Fraktion Ö

Gesamtsumme: 1620 Ä 1860 Ä 1860 Ä
2) Haushaltsjahr

3) Vorjahr



voraussichtl. Bestand flüssige Mittel zum 31. Dezember Vorjahr +2.680.956,00 Für Haushalt 2026 also Stand zum 31.12. 2025

zuzüglich spezielle Geldanlagen (nicht in den flüssigen Mitteln enthalten und kurzfristig liquidierbar!) Mittel der Kontengruppe 27 (Wertpapiere)

zuzüglich vorfinanzierte Investitionen:  für die noch Kredite aufgenommen werden sollen

abzüglich Rückzahlungsverpflichtung überjähriger Liquiditätskredite: hier ist der Gesamtbetrag der Rückzahlungsverpflichtung, der von der Kommune zu leisten ist, negativ anzugeben

zuzüglich Einzahlungsverzögerungen, z.B. öffentl.-rechtliche Forderungen, Spitzabrechnungen:

abzüglich Auszahlungsverzögerungen, erhaltene Vorauszahlungen usw.:

BEREINIGTER Liquiditätsbestand 31. Dezember Vorjahr +2.680.956,00 

nachrichtlich: gebundene Liquidität die im Planjahr zur Auszahlung kommt

gebundene Liquidität
+0,00 +0,00 

1. für die Inanspruchnahme von Rückstellungen +0,00 

1.a. zukünftige Belastungen aus dem FAG Verpflichtungen aktuelles Haushaltsjahr und Folgejahr

1.b. Pension- und Beihilfen kein Eintrag bei Mitgliedschaft in der Versorgungskasse

1.c. unterlassene Instandhaltungen

1.d. sonstiges "Auffangposition", bei Eintrag bitte über Kommentarfunktion erläutern

2. für Sondertilgungen +0,00 

2.a. Hessenkasse (bei Bewilligung)

2.b. Kreditablösung

2.c. sonstiges "Auffangposition", bei Eintrag bitte über Kommentarfunktion erläutern

3. zur Finanzierung von übertragenen Haushaltsresten +0,00 

3a. konsumtiv

3b. investiv +0,00 

4. zur Finanzierung von Sonderposten +0,00 

4a. Sonderposten der gebührenrechnenden Einrichtungen; z. B. Wasser, Abwasser, Abfall oder Schulumlage

4b. sonstiges "Auffangposition", bei Eintrag bitte über Kommentarfunktion erläutern

5. sonstige Zweckbindungen +0,00 

5a. z. B. Stiftungsgelder, Stellplatzabgabe

5b. sonstiges "Auffangposition", bei Eintrag bitte über Kommentarfunktion erläutern

ungebundene Liquidität d. BEREINIGTEN Liquiditätsbestands +2.680.956,00 Differenz zwischen bereinigtem Liquiditätsbestand (Zelle D 14) und der gebundenen Liquidität aus Zelle D 17

hiervon Liquiditätsreserve (ggf. nachrichtlich bei negativem Liquiditätsausweis): 

+275.918,00 

somit rechnerisch "freie" Liquidität zum 31. Dezember des Vorjahres: +2.680.956,00 aufgrund des in Zeile 43 genannten identisch mit Zeile 42

zuzüglich gebundene Liquidität, die im Finanzhaushalt des Planungsjahrs als Auszahlung berücksichtigt ist: +0,00 

Somit BEREINIGTE "freie" d. h. nutzbare Liquidität bzw. Liquiditätsbedarf im Planungsjahr: +2.680.956,00 

rechnerische Ausgleichslücke im Finanzhaushalt Planjahr:
§ 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO: Saldo lfd. Verwaltungstätigkeit zuzgl. zweckgebundene Einzahlungen für 

Tilgung abzgl. ordtl. Tilgung und Beitrag Hessenkasse

Muster 3 zu Hinweis Nr. 6 zu § 106 HGO

hier erfolgt nur ein Eintrag, wenn eine Schlussfinanzierung aus eigener Liquidität erfolgen soll. Kein 

Eintrag bei bestehender Kreditermächtigung und beabsichtigter Inanspruchnahme.

Diese Mittel sollten im ausgewiesen Bestand in Zelle D 14 enthalten sein. 

Sollte der Wert in D 17 größer sein als der Wert in D 14 besteht ein Finanzierungsproblem.

hier ist immer die gem. § 106 HGO errechnete Liquiditätsreserve anzugeben

entschieden wurde inzwischen, dass die Liquiditätsreserve grundsätzlich als ungebundene Liquidität angesehen 

werden soll

einzutragen ist hier gebundene Liquidität, die im Finanzhaushalt (Teil laufende Verwaltungstätigkeit) des Planungsjahrs als 

Auszahlung berücksichtigt ist. 

Hier kommen in 1. Linie Auszahlungen für die Inanspruchnahme von Rückstellungen und Sonderposten für den 

Gebührenausgleich in Betracht. Bei den Sonderposten ist auf den tatsächlichen Liquiditätsbedarf abzustellen. Differenzen zu den 

bilanziellen Sonderposten sind zu erläutern.

Sollen bereits in den Vorjahren geleistete investive Auszahlungen unter Berücksichtigung von § 93 Abs. 3 HGO noch durch die 

Inanspruchnahme bestehender Kreditermächtigungen aus Vorjahren endfinanziert werden?

Identisch mit Zeile 15, da der Einsatz dieser gebundenen Liquidität keine negativen Folgen hat

Die Berücksichtigung dieser Liquidität ist geboten, da sie bereits den Saldo der laufenden Verwaltungstätigkeit des 

laufenden Haushaltes reduziert hat

Um eine Genehmigung eines unausgeglichenen Finanzhaushaltes zu ermöglichen und 

auf ein Haushaltssicherungskonzept verzichten zu können, muss dieser Betrag höher sein als der Wert in Zelle D 48

z. B. abgerufenes Investitionsfondsdarlehen, dessen Investitionsauszahlung erst im Planjahr oder später veranschlagt ist 

oder vorab erhaltene Kreisumlage. Der Betrag ist negativ anzugeben.
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902.41 / 234573

Geschäftszeichen: 902.41 / 234573

*2080675218*

Haushalt

7.

Stellenplan
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902.41 / 234575

Geschäftszeichen: 902.41 / 234575

*2082035144*

Haushalt

8.

Letzter aufgestellter 

Jahresabschluss 
(Ergebnis-, Finanz- und 

Vermögensrechnung)



Filter Datumsfilter: 01.01.24..31.12.24

Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis

00 Ergebnishaushalt

01 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.046.911,11 -1.756.928,00 -1.485.568,06 271.359,94

5003000 -25.775,73 -39.378,00 -29.622,40 9.755,60

5003010 -12.900,00 -5.520,00 -14.520,00 -9.000,00

5004000 -402.567,73 -441.200,00 -239.933,24 201.266,76

5004170 -804.037,43 -700.000,00 -815.447,41 -115.447,41

5060000 -106.360,26 -40.300,00 -40.191,00 109,00

5060010 -31.120,00 -31.000,00 -33.396,00 -2.396,00

5060100 -465.984,58 -395.000,00 -197.526,50 197.473,50

5060107 -146.047,29 -50.000,00 -56.443,86 -6.443,86

5090000 -11.378,09 -9.530,00 -9.097,65 432,35

5090010 -40.740,00 -45.000,00 -49.390,00 -4.390,00

02 -1.919.661,60 -2.069.690,00 -2.101.227,83 -31.537,83

5101000 -54.130,55 -49.110,00 -53.686,05 -4.576,05

5110000 -123.942,94 -155.580,00 -203.732,10 -48.152,10

5110100 -333.419,15 -360.000,00 -356.279,89 3.720,11

5110200 -971.257,04 -1.053.000,00 -1.015.657,98 37.342,02

5110201 -336.572,90 -337.000,00 -336.462,59 537,41

5150000 -100.339,02 -115.000,00 -135.409,22 -20.409,22

03 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen -433.566,35 -278.410,00 -481.621,95 -203.211,95

5480100 Kostenerstattungen vom Bund -3.000,00 -1.042,50 1.957,50

5481000 Kostenerstattungen vom Land -150,00 -4.164,79 -4.014,79

5482000 Kostenerstattungen von Gemeind -274.115,34 -122.450,00 -317.119,73 -194.669,73

5482170 Kostenerstattungen von Gemeind -2.813,53 0,00

5483000 Kostenerstattungen von Zweckve -47.801,14 -39.500,00 -22.531,31 16.968,69

5484099 Kostenerstattungen Sozialversi -15.469,61 -19.072,56 -19.072,56

5487000 Kostenerstattungen von priv Un -700,00 -300,00 -102,24 197,76

5488000 26.409,54 -40.510,00 -73.637,79 -33.127,79

5488170 -63.536,90 -41.244,28 -41.244,28

5490000 andere Kostenersatzleistungen -55.539,37 -72.500,00 -2.706,75 69.793,25

04

Eigenleistg.

05 -6.536.863,86 -7.363.420,00 -7.587.544,27 -224.124,27

ges.Uml

5500100 Gemeindeanteil an der Einkomme -2.985.779,80 -3.350.000,00 -2.946.447,71 403.552,29

5504000 Gemeindeanteil an der Umsatzst -369.488,33 -399.000,00 -330.057,43 68.942,57

5551000 Grundsteuer A -18.761,87 -20.000,00 -18.151,96 1.848,04

5552000 Grundsteuer B -526.097,11 -553.000,00 -593.901,67 -40.901,67

5553000 Gewerbesteuer -2.600.541,00 -3.000.000,00 -3.656.775,00 -656.775,00

5559120 -1.920,00 -1.920,00 -1.920,00 0,00

5559200 Hundesteuer -34.275,75 -39.500,00 -40.290,50 -790,50

06 -191.160,00 -196.800,00 -192.320,40 4.479,60

5477000 Ausgleichsleistungen Familienl -191.160,00 -196.800,00 -192.320,40 4.479,60

07 7 Ertr.a.Zuweisgn.u.Zusch.f.lfd.Zwecke -2.326.420,59 -2.535.754,00 -2.794.197,12 -258.443,12

u.allg.Uml.

5401010 -1.334.071,00 -1.546.164,00 -1.586.397,00 -40.233,00

5410200 Sonst Zuweis d Bundes,LAF,ERP- -49.350,72 -98.701,45 -98.701,45

5410300 Sonstige Zuweisungen des Lande -183.604,48 -172.000,00 -46.529,57 125.470,43

5410800 Sonst Zuweis von privaten Unte -3.000,00 -120.453,24 -120.453,24

5421000 -719.058,45 -715.190,00 -908.602,82 -193.412,82

5422000 Zuweisungen f lfd Zwecke von G -31.353,59 -99.400,00 -29.039,41 70.360,59

5423000 Zuweisungen f lfd Zwecke von Z -513,01 -513,01

5427000 -400,00 -500,00 -1.649,12 -1.149,12

5428000 -5.582,35 -2.500,00 -2.311,50 188,50

08 8 Ertr.a.Aufl.v.Sonderp.a.Inv.zuw.-zusch.u.- -387.513,79 -389.171,97 -385.837,11 3.334,86
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis

5460099 -12.647,60 -14.414,00 -15.811,00 -1.397,00

5460100 -183.404,00 -181.745,10 -170.440,00 11.305,10

5461000 -5.276,97 -5.129,00 -5.642,80 -513,80

5462000 -186.185,22 -187.883,87 -193.943,31 -6.059,44

09 -540.122,29 -567.735,00 -463.998,74 103.736,26

5300100 -3.717,58 -142.560,00 -3.658,45 138.901,55

5300170 -337.144,29 -260.000,00 -321.838,66 -61.838,66

5309100 Konzessionsabgaben -124.680,91 -136.550,00 -126.859,55 9.690,45

5309900 -4.756,40 -5.275,00 -5.811,25 -536,25

5330000 -19.144,64 -17.600,00 -4.906,60 12.693,40

5380000 -29.592,57 0,00

5392000 Eigenbeteiligung Wahlleistung -226,80 -207,90 -207,90

5399000 andere sonstige betriebliche E -20.859,10 -5.750,00 -716,33 5.033,67

10

- 

-14.382.219,59 -15.157.908,97 -15.492.315,48 -334.406,51

9)

11 11 Personalaufwendungen 3.188.753,94 3.708.300,00 3.267.368,94 -440.931,06

6201000 2.309.667,87 2.728.750,00 2.350.716,62 -378.033,38

6201001 41.830,36 45.155,00 39.339,33 -5.815,67

6201030 Entg. Aushilfen (einschl. Zula 177.478,94 149.630,00 196.509,82 46.879,82

6211000 9.265,00 -9.265,00

6211030 Leistungsentgelt Aushilfen 275,00 -275,00

6301000 106.739,23 115.800,00 98.570,85 -17.229,15

6401000 AG-Anteil zur Sozialvers. Entg 500.777,30 606.010,00 525.710,00 -80.300,00

6420000 38.820,14 37.375,00 28.443,91 -8.931,09

6490100 Beihilfen 2.291,99 6.000,00 12.801,96 6.801,96

6491000 Beihilfen Entgeltbereich 148,00 300,00 296,00 -4,00

6501000 1.875,85 1.875,85

6501170 554,03 554,03

6509000 8.716,39 6.890,00 9.512,43 2.622,43

6509170 42,73 0,00

6550000 1.000,00 350,00 850,00 500,00

6560000 1.240,99 2.500,00 2.188,14 -311,86

12 12 Versorgungsaufwendungen 480.822,37 346.522,00 396.471,88 49.949,88

6441000 88.309,15 32.000,00 66.282,17 34.282,17

6450100 Aufw. an Versorgungskassen Bea 107.184,67 89.000,00 132.029,57 43.029,57

6451000 Auf. an Verso. kassen f tarifl 182.978,55 215.410,00 198.160,14 -17.249,86

6460100 105.069,00 14.024,00 -14.024,00

6461000 -2.719,00 -3.912,00 3.912,00

13 3.073.023,77 3.509.885,00 3.607.349,53 97.464,53

Dienstleistungen

6001000 Rohstoffe/ Material/ Vorproduk 205.326,95 237.240,00 208.899,29 -28.340,71

6001170 Rohst./Material/Vorprodukte/Fr 212,83 0,00

6010100 5.572,59 8.475,00 7.234,73 -1.240,27

6010170 116,23 14,65 14,65

6011000 Lehr- und Unterrichtsmittel 8.006,23 4.800,00 7.550,52 2.750,52

6020000 Hilfsstoffe 31.135,42 37.860,00 36.761,41 -1.098,59

6020170 Hilfsstoffe -Naherholung- 497,64 400,00 13,81 -386,19

6051000 Strom 102.124,49 186.395,00 133.060,26 -53.334,74

6051170 Strom Naherholung 116.669,15 60.000,00 115.550,90 55.550,90

6052000 Gas 26.497,44 30.570,00 39.817,51 9.247,51

6052170 Gas Naherholung 204,23 543,38 543,38

6054000 73.169,04 70.900,00 62.205,80 -8.694,20

6055000 Treibstoffe 32.975,20 45.175,00 35.677,57 -9.497,43

6056000 Wassereinkauf 6.004,06 26.240,00 4.111,63 -22.128,37

6056170 Wassereinkauf Naherholung 18.095,50 41.602,50 41.602,50

6057000 Abwasser 7.689,73 72.685,00 10.119,20 -62.565,80

6057001 Niederschlagswasser 136.540,05 138.100,00 136.584,02 -1.515,98

6057170 Abwasser Naherholung 58.951,35 136.360,00 136.360,00
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis

6057171 Niederschlagswasser Naherholun 1.403,78 1.403,78 1.403,78

6061000 9.198,42 27.655,00 10.864,29 -16.790,71

6061170 1.027,08 8.000,00 238,64 -7.761,36

6062000 2.794,49 7.900,00 -7.900,00

6063000 51.490,95 84.350,00 36.330,97 -48.019,03

6063170 Materialaufw.f.Einricht.und Au 595,50 500,00 10.351,27 9.851,27

6065000 76.802,03 121.800,00 68.209,70 -53.590,30

6065170 9.022,39 23.500,00 15.160,70 -8.339,30

6070000 33.187,63 32.200,00 48.883,74 16.683,74

6070170 Aufw. f. Berufskleid.,Arbeitss 256,39 0,00

6081000 Reinigungsmaterial 7.413,40 8.320,00 8.467,73 147,73

6101000 131.840,32 352.600,00 41.652,28 -310.947,72

6101170 Fremdleist. f. Erzeugnisse u. 198.049,46 225.229,85 225.229,85

6110000 34.830,13 25.000,00 13.819,16 -11.180,84

6120000 Entwickl.-, Versuchs- und Kons 13.406,47 140.000,00 10.641,68 -129.358,32

6120170 Entwickl.-,Versuchs- u. Konstr 2.993,60 2.993,60

6131000 33.763,00 34.400,00 35.933,00 1.533,00

6161000 182.182,19 68.950,00 312.076,23 243.126,23

6162000 Instandh. von techn. Anlagen i 10.155,60 8.750,00 11.188,47 2.438,47

6163000 Instandh. von Einrichtungen un 6.853,87 11.825,00 45.179,60 33.354,60

6164000 Instandhaltung von Fahrzeugen 63.138,71 46.850,00 42.146,82 -4.703,18

6165000 Instandh. v. Sachanl. Gemeinge 183.279,80 252.300,00 404.408,12 152.108,12

6165170 Instandh. v. Sachanl. Gemeinge 123.727,46 71.500,00 86.609,49 15.109,49

6166000 Wartungskosten 92.666,60 173.055,00 116.397,77 -56.657,23

6166170 Wartungskosten Naherholung 8.852,66 2.800,00 12.604,56 9.804,56

6171000 28.398,08 108.210,00 34.631,69 -73.578,31

6171170 73.668,31 50.125,00 37.796,47 -12.328,53

6173000 Fremdreinigung 109.288,23 86.400,00 113.515,10 27.115,10

6179000 148.338,51 240.450,00 131.528,18 -108.921,82

6179170 And. sonst. Aufwendungen f. be 5.081,06 3.000,00 5.000,00 2.000,00

6180000 Skonti, Boni -178,98 -178,98

6701000 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 90.935,35 100.745,00 111.091,00 10.346,00

6701170 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 45.907,66 1.250,00 91.350,85 90.100,85

6710000 Leasing 27.577,71 28.040,00 31.829,52 3.789,52

6720000 Lizenzen und Konzessionen 2.901,86 2.780,00 2.212,92 -567,08

6720170 Lizenzen und Konzessionen -Nah 109,99 109,99 109,99

6730000 7.116,63 3.405,00 4.345,49 940,49

6730170 4.572,00 4.572,00

6750000 Bankspesen / Kosten d. Geldver 1.285,80 1.500,00 1.487,84 -12,16

6750001 254,71 300,00 292,54 -7,46

6771000 27.998,52 9.915,00 46.235,87 36.320,87

6771170 23.175,18 2.500,00 22.198,46 19.698,46

6772000 19.322,88 35.000,00 28.596,27 -6.403,73

6772170 11.641,39 10.749,90 10.749,90

6779000 10.847,75 16.900,00 6.323,52 -10.576,48

6790000 sonstige Aufw. f. d. Inanspruc 168,73 6.145,00 168,73 -5.976,27

6790170 sonst.Aufw.f.d.Inanspruchn.v.R 1.127,80 5.500,00 -5.500,00

6810000 11.468,48 10.115,00 9.563,45 -551,55

6820000 Porto und Versandkosten 9.199,86 16.105,00 23.086,73 6.981,73

6820170 Porto und Versandkosten Naherh 2.970,24 257,37 257,37

6831000 Datenverarbeitungskosten 99.135,58 102.370,00 115.662,38 13.292,38

6831170 Datenverarbeitungskosten Naher 498,29 0,00

6832000 Telefonkosten 14.547,07 15.775,00 14.419,46 -1.355,54

6840000 amtliche Bekanntmachungen 17.361,55 14.000,00 18.527,84 4.527,84

6850000 Reisekosten 6.177,39 12.350,00 4.520,05 -7.829,95

6850170 Reisekosten Naherholung 31,20 0,00

6860100 826,06 1.900,00 1.046,49 -853,51

6861000 1.395,41 8.130,00 1.526,94 -6.603,06

6861170 8.522,47 10.625,29 10.625,29
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis

6862000 5.707,73 4.275,00 5.189,71 914,71

6862170 254,00 0,00

6871000 Geschenke bis 35 � 574,40 2.360,00 1.294,54 -1.065,46

6872000 499,80 300,00 1.040,12 740,12

6880000 34.212,13 63.875,00 36.602,00 -27.273,00

6880170 49,00 49,00

6900100 46.884,41 55.750,00 50.128,93 -5.621,07

6900170 4.400,00 4.584,57 184,57

6901000 21.816,57 23.380,00 19.616,10 -3.763,90

6901170 396,34 0,00

6909000 34.097,16 35.795,00 34.675,86 -1.119,14

6910000 Beitr. Wirtschaftsverb. & Beru 11.767,89 15.745,00 29.499,22 13.754,22

6910170 Beitr. Wirtschaftsverb. & Beru 3.224,90 4.372,48 4.372,48

6920000 166,67 75,01 75,01

6920170 333,33 0,00

6991000 82,23 210,00 210,00

6993000 20,00 20,00

14 14 Abschreibungen 1.119.454,22 1.120.586,49 1.092.218,38 -28.368,11

6611000 Abschr. auf Konzessionen u. a. 11.381,92 7.746,00 9.245,79 1.499,79

6615000 Abschr. aktivierte Investzuw., 14.155,04 14.155,00 14.154,96 -0,04

6620000 867.091,82 898.743,49 877.706,86 -21.036,63

6630000 Abschr. auf techn. Anlagen u. 12.932,45 23.361,00 14.373,91 -8.987,09

6641000 Abschr. auf andere Anlagen 7.688,01 8.309,00 8.413,20 104,20

6642000 Abschr. auf Betriebsausstattun 64.309,45 37.437,00 33.897,86 -3.539,14

6643000 Abschr. auf Fuhrpark 106.424,59 112.422,00 115.982,34 3.560,34

6645000 11.336,38 18.413,00 18.443,46 30,46

6671000 Abschreibung auf Ford. Wg. Une 3.697,68 0,00

6672000 Einzelwertberichtigung 46.174,56 0,00

6673000 Pauschalwertberichtigung -25.737,68 0,00

15 1.456.978,19 1.792.080,00 1.857.899,36 65.819,36

s.bes.Finanzaufw

7103000 Allgemeine Zuweisungen und Zus 28.897,80 29.000,00 24.332,66 -4.667,34

7122000 1.551,62 1.915,00 1.551,62 -363,38

7123000 878.221,52 921.710,00 967.668,66 45.958,66

7128000 447.331,96 733.655,00 750.871,35 17.216,35

7128170 6.148,52 1.761,58 1.761,58

7170100 sonstige Erstattungen an den B 1.717,94 1.650,00 1.866,79 216,79

7171000 sonstige Erstattungen an das L 525,20 400,00 1.492,00 1.092,00

7172000 sonstige Erstattungen an Gemei 60.298,79 66.920,00 64.924,77 -1.995,23

7173000 sonstige Erstattungen an Zweck 25.772,23 25.000,00 28.446,45 3.446,45

7177000 sonstige Erstattungen an priva 332,61 850,00 4.432,76 3.582,76

7178000 6.180,00 10.980,00 10.550,72 -429,28

16 16 3.571.126,81 4.775.830,00 4.739.786,84 -36.043,16

Steueraufw.einschl.Aufw.a.ges.Uml.verpfl.

7353117 Heimatumlage 153.142,23 178.800,00 209.237,62 30.437,62

7354100 Kreisumlage 2.140.995,00 2.648.290,00 2.773.053,00 124.763,00

7354200 Schulumlage 1.026.401,00 1.519.640,00 1.415.959,00 -103.681,00

7354990 93.300,00 -93.300,00

7354995 44.600,00 -44.600,00

7363100 Abwasserabgabe 4.152,80 3.500,00 4.833,00 1.333,00

7380100 Gewerbesteuerumlage 246.435,78 287.700,00 336.704,22 49.004,22

17 17 Transferaufwendungen

18 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 112.696,06 76.505,00 176.218,40 99.713,40

7020170 Grundsteuer Naherholung 20.425,90 3.000,00 12.402,40 9.402,40

7030000 Kfz-Steuer 3.964,00 3.705,00 3.886,00 181,00

7090000 sonstige betriebliche Steuern 4.143,80 4.143,80

7401000 Gewerbesteuer -2.152,00 6.000,00 -5.030,00 -11.030,00

7401170 Gewerbesteuer Naherholung 33.428,00 35.000,00 49.754,00 14.754,00

7410000 2,61 1.000,00 6.513,72 5.513,72
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis

7410170 53.438,36 27.800,00 98.473,62 70.673,62

7420000 Kapitalertragsteuer 3.589,19 6.074,86 6.074,86

19 19 Sum. der ordentlichen Aufwendungen 

(Nr. 

13.002.855,36 15.329.708,49 15.137.313,33 -192.395,16

11 -18)

20 20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) -1.379.364,23 171.799,52 -355.002,15 -526.801,67

21 -48.287,14 -30.865,00 -77.519,76 -46.654,76

5660000 -11,04 -15,00 -11,05 3,95

5710100 Bankzinsen -26.676,99 -10.000,00 -31.217,97 -21.217,97

5710170 Bankzinsen Naherholung -157,64 -157,64

5730000 -5.132,87 -5.000,00 -4.671,45 328,55

5761000 -9.462,03 -5.550,00 -9.842,59 -4.292,59

5762000 -5.689,50 -5.000,00 -8.458,52 -3.458,52

5762100 -25,00 0,00

5763000 Verzinsung von Steuernachforde -1.038,00 -5.000,00 -22.871,00 -17.871,00

5790900 -251,71 -300,00 -289,54 10,46

22 22 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 130.749,15 126.000,00 126.330,95 330,95

7701000 -25,00 0,00

7701170 319,00 335,00 335,00

7710000 Bankzinsen 122.027,15 115.000,00 106.569,95 -8.430,05

7710099 Kreditzinsen "Zinsdienstumlage 993,00 2.000,00 931,00 -1.069,00

7730000 6.000,00 6.000,00 -6.000,00

7750000 -126,00 -126,00

7790010 Erstattungszinsen Gewerbesteue 1.435,00 3.000,00 18.621,00 15.621,00

23 23 Finanzergebnis (Nr. 21 - Nr. 22) 82.462,01 95.135,00 48.811,19 -46.323,81

24 -14.430.506,73 -15.188.773,97 -15.569.835,24 -381.061,27

Nr. 21)

24A 25 Gesamtb. d. ordentl. Aufwendung. 

(Nr.19+

13.133.604,51 15.455.708,49 15.263.644,28 -192.064,21

Nr.22)

24B 26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr.25) -1.296.902,22 266.934,52 -306.190,96 -573.125,48

25 -37.259,23 -25.000,00 -82.168,55 -57.168,55

5910000 -25.000,00 -14.772,41 10.227,59

5912000 -15.998,00 -4.997,00 -4.997,00

5989000 -18.463,58 -59.929,65 -59.929,65

5989170 -2.448,90 -2.448,90

5990900 -2.750,24 0,00

5990910 -3,00 0,00

5991000 -44,41 -20,59 -20,59

26 23,70 8.484,80 8.484,80

7910100 1,00 0,00

7911000 2,00 50,86 50,86

7941000 Verl. aus Abgang von Sachanlag 8.418,80 8.418,80

7990000 1,00 0,00

7990100 19,70 15,14 15,14

27 -37.235,53 -25.000,00 -73.683,75 -48.683,75

Nr. 28)

28 30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) -1.334.137,75 241.934,52 -379.874,71 -621.809,23

29 -2.083.705,28 2.083.705,28

9500001 -1.129.123,00 1.129.123,00

9500002 -954.582,28 954.582,28

30 32 Kosten der internen Leistungsbeziehungen 2.074.227,86 -2.074.227,86

9600001 ILV Aufwendungen -Dienstleistu 1.126.033,00 -1.126.033,00

9600002 ILV Aufwendungen -Sachleistung 948.194,86 -948.194,86

31 33 Ergebnis der internen -9.477,42 9.477,42

Leistunsgbeziehungen

32 34 Jahresergeb. nach internen -1.334.137,75 232.457,10 -379.874,71 -612.331,81

Leistungsbeziehungen

33 Nachrichtlich:
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https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2729..30%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2729..30%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2729..30%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2701..09%7C11..18%7C21..22%7C25..26%7C29..30%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2701..09%7C11..18%7C21..22%7C25..26%7C29..30%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2701..09%7C11..18%7C21..22%7C25..26%7C29..30%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View


Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ansatz/Ergebnis
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36 Summe der vorgetragenen 
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https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Ergebnisgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View


Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich Ansatz

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ergebnis

01 1 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.059.118,42 1.756.928,00 1.580.008,38 -176.919,62

02 2.003.342,64 2.069.690,00 1.992.314,29 -77.375,71

03 3 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 275.581,60 278.410,00 434.570,94 156.160,94

04 6.641.169,78 7.363.420,00 7.662.669,38 299.249,38

04A 0,00 0,00 0,00 0,00

05 5 Einzahlungen aus Transferleistungen 191.160,00 196.800,00 192.320,40 -4.479,60

06 6 Zuw.u.Zusch.f.lfd.Zwecke u.allg.Umlagen 2.314.874,85 2.535.754,00 2.763.521,44 227.767,44

07 7 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 45.147,01 30.865,00 75.722,84 44.857,84

08 8 Sonst.ord.Einz.u.sonst.a.ordentl.Einz. 538.126,95 567.735,00 522.459,86 -45.275,14

08A 0,00 0,00 0,00 0,00

09 9 SU Einzahlungen aus laufender 14.068.521,25 14.799.602,00 15.223.587,53 423.985,53

10 10 Personalauszahlungen -3.232.456,69 -3.752.812,00 -3.268.134,43 484.677,57

11 11 Versorgungsauszahlungen -308.955,89 -336.410,00 -470.690,00 -134.280,00

12

Dienstleistungen

-3.005.388,83 -3.475.485,00 -3.322.491,19 152.993,81

13 0,00 0,00 0,00 0,00

14 14 Ausz.f.Zuw.u.Zusch.f.laufende Zwecke sowie -1.497.430,55 -1.792.080,00 -1.909.632,21 -117.552,21

14A      besondere Finanzauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

15 15 Ausz.f.Steuern einschl.Ausz.a.ges.Uml.Verpfl. -4.356.540,80 -4.637.930,00 -4.733.164,86 -95.234,86

16 -124.437,59 -120.000,00 -128.390,59 -8.390,59

17

Ausz,

-94.773,06 -76.505,00 -186.353,32 -109.848,32

17A 0,00 0,00 0,00 0,00

18 18 SU Auszahlungen aus laufender -12.619.983,41 -14.191.222,00 -14.018.856,60 172.365,40

19 1.448.537,84 608.380,00 1.204.730,93 596.350,93

19A

und 18)

0,00 0,00 0,00 0,00

20 20 Einz.a.Inv.zuw.u.-zusch.s.a.Inv.beitr. 328.121,34 2.294.271,00 492.137,97 -1.802.133,03

21 21 

und

16.000,00 50.000,00 93.994,90 43.994,90

21A 0,00 0,00 0,00 0,00

22 22 Einz.a.Abg.v.Gegenst.d.Finanzanl.verm. 0,00 0,00 0,00 0,00

23 23 Summe Einzahlungen aus 344.121,34 2.344.271,00 586.132,87 -1.758.138,13

24 -187.039,24 -4.404.800,00 -335.148,43 4.069.651,57

25 -689.046,53 -45.000,00 -1.711.548,88 -1.666.548,88

26 -435.995,27 -505.700,00 -452.805,29 52.894,71

26A 0,00 0,00 0,00 0,00

27 27 Ausz.f.Invest.i.d.Finanzanl.Verm. -4.486,09 0,00 -11.563,87 -11.563,87

28 -1.316.567,13 -4.955.500,00 -2.511.066,47 2.444.433,53

28A      (Nr.24-27) 0,00 0,00 0,00 0,00

29

Investitions-

-972.445,79 -2.611.229,00 -1.924.933,60 686.295,40

29A 0,00 0,00 0,00 0,00

29B 30 

edarf

476.092,05 -2.002.849,00 -720.202,67 1.282.646,33

29C      (Summe aus Nrn. 19 und 29) 0,00 0,00 0,00 0,00

30 31 Einz.a.d.Aufn.v.Kred.u inn.Darl.u. wirtschaftl. 0,00 0,00 0,00 0,00

30A 0,00 0,00 0,00 0,00

31 32 Ausz.f.d.Tilg.v.Kred.u.inn.Darl.. wirtschaftl. -442.390,40 -470.420,00 -446.628,95 23.791,05

Gesamtfinanzrechnung

Rechnungsjahr 2024
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https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704A%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704A%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2704A%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708A%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708A%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2708A%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701..08%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701..08%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2701..08%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2713%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Finanzgliederungscode%27%20IS%20%2713%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich Ansatz

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Ergebnis

31A 0,00 0,00 0,00 0,00

32 -442.390,40 -470.420,00 -446.628,95 23.791,05

32A (Saldo aus Nrn. 31 ./. 32) 0,00 0,00 0,00 0,00

32B

zum

0,00 0,00 0,00 0,00

32C       Ende des Haushaltsjahres (SU a. Nrn.30 

u.33)

33.701,65 -2.473.269,00 -1.166.831,62 1.306.437,38

32D 35 Geplanter Anfangsbest.an Zahlungsmitteln 

zu

0,00 2.378.608,37 0,00 -2.378.608,37

32E      Beginn des Haushaltsjahres 0,00 0,00 0,00 0,00

32F

32G       Zahlungsmitteln (Nr. 34) 33.701,65 -2.473.269,00 -1.166.831,62 1.306.437,38

32H 37 Geplanter Endbestand an 

Zahlungsmitteln am Ende

33.701,65 -94.660,63 -1.166.831,62 -1.072.170,99

32I      des Haushaltsjahres (SU a.d. SU Nrn.35 

u.36)

0,00 0,00 0,00 0,00

33 35 Haushaltsunwirk. Einzahl.(u.a. fremde 

Finanzm.,

266.012,74 0,00 203.471,04 203.471,04

33A 0,00 0,00 0,00 0,00

34 36 Haushaltsunwirk. Auszahl.(u.a. fremde 

Finanzm.,

-228.237,53 0,00 -187.222,98 -187.222,98

34A 0,00 0,00 0,00 0,00

35 37 

aus

35A      haushaltsunwirks. Zahlungsvorg

(Nr.35./.Nr.36)

37.775,21 0,00 16.248,06 16.248,06

36 38 Best.an Zahlungsm.zu Beginn des 

Haushaltsjahres

5.764.232,36 3.218.852,43 5.835.709,22 2.616.856,79

37 0,00 0,00 0,00 0,00

37A

(Nr.34und 37)

71.476,86 -94.660,63 -1.150.583,56 -1.055.922,93

38 40 Best.an Zahlgsm.am Ende des HHJ 

(Nr.38 und 39)

5.835.709,22 3.124.191,80 4.685.125,66 1.560.933,86
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Bewegung Ansatz Bewegung Vergleich Ansatz

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Bewegung

01 Aktiva 0,00 0,00 0,00

02 1 Anlagevermºgen 0,00 0,00 0,00

03 - frei - 0,00 0,00 0,00

04 - frei - 0,00 0,00 0,00

05 1.1 Immaterielle Vermºgensgegenstªnde 0,00 0,00 0,00

06 -5.344,71 0,00 -2.709,59 -2.709,59

07 -14.155,04 0,00 -14.154,96 -14.154,96

08 1.1.3 gel.Anz.auf immaterielle 0,00 0,00 0,00

09 1.2 Sachanlagevermºgen 0,00 0,00 0,00

10 165.050,74 -23.000,00 -27.393,19 -4.393,19

11 1.2.2 Bauten einschl. Bauten auf fremden 88.124,00 2.096.800,00 -194.823,32 -2.291.623,32

Grundstck

12 1.2.3 Sachanl. im Gemeingebr., -467.382,83 2.351.000,00 -197.508,40 -2.548.508,40

Infrastrukturverm.

13 1.2.4 Anlagen und Maschinen z. -6.549,20 0,00 -6.513,80 -6.513,80

Leistungserstellung

14 1.2.5 andere Anl., Betriebs- 247.196,72 505.700,00 253.206,41 -252.493,59

15 1.2.6 gel. Anzahlungen und Anlagen im Bau 193.821,32 0,00 1.770.054,04 1.770.054,04

16 1.3 Finanzanlagevermºgen 0,00 0,00 0,00

17 1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00

18 1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00

19 1.3.3 Beteiligungen 4.486,09 0,00 11.563,87 11.563,87

20 1.3.4 Ausleih. an Untern.,m.d.e.Bet.-Verh. 0,00 0,00 0,00

besteht

21 5.168,03 0,00 0,00

22 1.3.6 Sonstige  Ausleihungen ( 0,00 0,00 0,00

sonst.Finanzanlagen)

22A 1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 0,00 0,00 0,00

22B        Sparkassenrechtliche 0,00 0,00 0,00

Sonderbeziehungen

23 2 Umlaufvermºgen 0,00 0,00 0,00

24 25.564,59 0,00 -25.564,59 -25.564,59

u.Betriebsstoffe

25 2.2 Fertige und unfertige 0,00 0,00 0,00

Erzeugnisse,Leistg,Waren

26 2.3 Forderungen und sonstige 0,00 0,00 0,00

Vermºgensgegenst.
27 2.3.1 67.384,74 0,00 37.023,74 37.023,74

F.a.Zuw.,Zusch.Transf.L.,Inv.Zuw.Zusch.Beitr

28 2.3.2 Forderungen aus Steuern -163.823,55 0,00 -81.422,31 -81.422,31

29 2.3.3 Forderungen aus Lieferungen und 30.190,15 0,00 -75.418,29 -75.418,29

Leistungen

30 2.3.4 0,00 0,00 0,00

F.geg.verb.Untern.u.Untern.m.Bet.V.u.SV.

31 -15.954,90 0,00 27.312,69 27.312,69

32 0,00 0,00 0,00

33 71.476,86 -4.851.877,37 -1.153.083,56 3.698.793,81

34 3 Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

35 3.1 aktive Rechnungsabgrenzungsposten -5.363,46 0,00 -7.417,77 -7.417,77

36 4 Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,00

Fehlbetrag

drucken: Nein, Seitenkopf: Standard, Platzierung Seitennummern: ungerade: Rechts, gerade: Rechts, Bericht Start mit Seitennr.: 1

Gesamtvermºgensrechnung
Filter: Datumsfilter: 01.01.24..31.12.24

ID 5010482

1

Driedorf

Gemeinde Driedorf

Seite 1 von 3

BDAPPER

10.11.2025 16:07

https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2701%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2702%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2703%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2704%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2705%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2706%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2707%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2708%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2710%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2711%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2712%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2713%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2713%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2713%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2714%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2714%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2714%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2715%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2715%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2715%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2717%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2717%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2717%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2718%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2718%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2718%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2719%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2719%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2719%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2720%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2720%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2720%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2721%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2721%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2721%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2722B%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2723%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2723%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2723%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2724%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2724%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2724%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2725%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2725%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2725%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2727%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2727%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2727%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2728%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2728%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2728%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2729%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2729%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2729%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2730%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2730%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2730%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2731%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2731%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2731%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2732%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2732%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2732%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2733%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2734%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2735%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2735%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2735%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2736%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.23..31.12.23%27&mode=View
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=120&filter=%27Date%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27%20AND%20%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2736%27%20AND%20%27IAX%20Haushaltsjahr%27%20IS%20%270..2024%27
https://driedorf.newsystem.intern.ekom21.de/?company=Driedorf&page=570&filter=%27IAX%20Verm%C3%B6gensgliederungscode%27%20IS%20%2736%27%20AND%20%27Date%20Filter%27%20IS%20%2701.01.24..31.12.24%27&mode=View


Bewegung Ansatz Bewegung Vergleich Ansatz

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Bewegung

37 4.1 Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,00

Fehlbetrag

38 Summe Aktiva 219.889,55 78.622,63 313.150,97 234.528,34

39 0,00 0,00 0,00

40 Passiva 0,00 0,00 0,00

41 1 Eigenkapital 0,00 0,00 0,00

42 1.1 Netto-Position 0,00 0,00 0,00

43 1.2 R¿cklagen und Sonderr¿cklagen 0,00 0,00 0,00

44 0,00 0,00 0,00

45 0,00 0,00 0,00

46 1.2.3 Sonderr¿cklagen 0,00 0,00 0,00

46A 0,00 0,00 0,00

46B davon: Vortragswerte alte zweckgebundene 0,00 0,00 0,00

46C 0,00 0,00 0,00

46D davon: Vortragswerte alte sonstige 0,00 0,00 0,00

48 1.2.4 Stiftungskapital 0,00 0,00 0,00

50 1.3 Ergebnisverwendung 0,00 0,00 0,00

51 1.3.1 Ergebnisvortrag 0,00 0,00 0,00

52 1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00

53 0,00 0,00 0,00

Vorjahren

54 1.3.2 Jahres¿berschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00

55 1.3.2.1 Ord. -1.296.902,22 266.934,52 -306.190,96 -573.125,48

56 1.3.2.2 -37.235,53 -25.000,00 -73.683,75 -48.683,75

57 2 Sonderposten 0,00 0,00 0,00

58 2.1 Sonderp.f.erh.Inv.Zuw.-zusch. u. - 0,00 0,00 0,00

beitrªge
59 -167.295,93 -2.291.766,00 -149.620,32 2.142.145,68

60 -369,00 0,00 4.483,00 4.483,00

61 107.955,41 0,00 163.124,43 163.124,43

61A 0,00 0,00 0,00

61B 0,00 0,00 0,00

3 FAG

62 2.4 sonstige Sonderposten 0,00 0,00 0,00

63 3 R¿ckstellungen 0,00 0,00 0,00

64 -102.350,00 0,00 0,00

65 746.500,00 0,00 0,00

66 0,00 0,00 0,00

u.Nachs.Abfalldep.

67 0,00 0,00 0,00

68 155.300,00 0,00 0,00

69 4 Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00

70 4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00

70A       davon: RLZ bis einschl.1 Jahr 0,00 0,00 0,00

70B 0,00 0,00 0,00

71 4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 456.477,86 470.420,00 449.316,33 -21.103,67

Invest.

71A        davon: Vortragswerte alte 451.086,84 470.000,00 448.238,19 -21.761,81

Vermºgensglied.
71B        davon: RLZ bis einschl.1 Jahr 0,00 0,00 0,00

71C        davon: RLZ grºÇer 1 Jahr 5.391,02 420,00 1.078,14 658,14

72 4.2.1 Verbindl. gg¿. Kreditinstituten 454.376,77 470.420,00 447.256,68 -23.163,32

72A           davon: Vortragswerte alte 448.985,75 470.000,00 446.178,54 -23.821,46

72B           davon: RLZ bis einschl. 1 Jahr 0,00 0,00 0,00

72C 5.391,02 420,00 1.078,14 658,14
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Bewegung Ansatz Bewegung Vergleich Ansatz

Pos. Bezeichnung 2023 2024 2024 Bewegung

73 4.2.2 Verbindlichk. gg¿. 0,00 0,00 0,00

ºffentl.Kreditgebern
73A           davon: Vortragswerte alte 0,00 0,00 0,00

73B           davon: RLZ bis einschl. 1 Jahr 0,00 0,00 0,00

73C 0,00 0,00 0,00

74 4.2.3 Verbindlichkeiten gg¿. sonst. 2.101,09 0,00 2.059,65 2.059,65

Kreditgebern

74A           davon: Vortragswerte alte 2.101,09 0,00 2.059,65 2.059,65

74B           davon: RLZ bis einschl. 1 Jahr 0,00 0,00 0,00

74C 0,00 0,00 0,00

74D 4.3 0,00 0,00 0,00

Verbindlichk.a.Kreditaufn.Liquiditªtssicherung
74E 0,00 0,00 0,00

74F 0,00 0,00 0,00

74G 0,00 0,00 0,00

75 0,00 0,00 0,00

76 4.5 -51.244,73 0,00 51.732,85 51.732,85

Verb.a.Zuw.u.Zusch.,Transf.L.u.Inv.Zuw.,Zusch.

77 4.6 Verb. aus Lieferungen und Leistungen -88.453,75 0,00 -484.516,53 -484.516,53

78 32.488,01 0,00 -10.765,78 -10.765,78

79 4.8 0,00 0,00 0,00

Verb.g.verb.Untern.u.g.Untern.m.Bet.V.u.SV

79A          Vortragswerte alte 0,00 0,00 0,00

79B 0,00 0,00 0,00

79C 0,00 0,00 0,00

79D 4.8.3 Verb. a. L+L, Steuern usw. 0,00 0,00 0,00

80 4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 40.159,26 0,00 42.969,76 42.969,76

81 5 Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

82 5.1 Passive Rechnungsabgrenzungsposten -14.918,93 0,00 0,00

83 Summe Passiva -219.889,55 -1.579.411,48 -313.150,97 1.266.260,51
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Glossar      
1. Abschlussbuchungen
Die für die Erstellung des Jahresabschlusses

nach dem Abschlusstag notwendigen

Buchungen

2. Abschreibungen
Aufwand, der durch die Wertminderung

bei langfristig genutzten Vermögensgegenständen

verursacht wird

3. Aktiva
Summe der Vermögensgegenstände, die

auf der linken Seite der Bilanz aufgeführt

werden und die Mittelverwendung nachweisen

4. Aufwendungen
Wertmäßiger zahlungs- und nichtzahlungswirksamer

Verbrauch von Gütern und

Dienstleistungen (Ressourcenverbrauch)

eines Haushaltsjahres

5. Außerordentliche Aufwendungen und Erträge
Aufwendungen und Erträge, die nicht der

Rechnungsperiode zuzuordnen sind und

selten oder unregelmäßig anfallen sowie

Erträge aus Vermögensveräußerungen, die

den Restbuchwert übersteigen

6. Außerplanmäßige Aufwendungen oder
Auszahlungen
Aufwendungen oder Auszahlungen, für deren

Zweck im Haushaltsplan keine Ermächtigungen 

veranschlagt und keine aus

Vorjahren übertragenen Ermächtigungen

verfügbar sind

7. Auszahlungen
Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen,

die die liquiden Mittel vermindern

8. Bilanz
Abschluss des Rechnungswesens für ein

Haushaltsjahr in Form einer Gegenüberstellung von 

Vermögen (Aktiva) und Kapital (Passiva)

9. Buchführung
Betragsmäßige Aufstellung aller Geschäftsvorfälle sowie 

der Vermögens- und

Schuldenlage der Gemeinde

10. Budget
Vorgegebener Finanzrahmen, der einer 

Organisationseinheit zur selbständigen und

eigenverantwortlichen Bewirtschaftung im

Rahmen vorgegebener Sachziele zugewiesen ist

11. Durchlaufende Finanzmittel
Finanzmittel, die für einen Dritten lediglich

zahlungsmäßig vereinnahmt und verausgabt

werden

12. Eigenkapital
Differenz zwischen Aktiva (Vermögen)

und den Sonderposten, Rückstellungen,

Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten

auf der Passivseite der Bilanz

13. Einzahlungen
Barzahlungen und bargeldlose Zahlungen,

die die liquiden Mittel erhöhen

14. Erlass
Verzicht auf einen Anspruch

15. Ertrag
Zahlungswirksamer und nichtzahlungswirksamer 

Wertzuwachs (Ressourcenaufkommen) eines 

Haushaltsjahres

16. Finanzmittel
Bestand an Bargeld, Schecks und Guthaben

auf Bankkonten einschließlich 

Kontokorrentverbindlichkeiten

17. Inventar
Verzeichnis der Vermögensgegenstände

und Schulden als Grundlage für das Erstellen

der Bilanz

18. Inventur
Bestandsaufnahme aller Vermögensgegenstände zur 

Erstellung des Inventars

19. Konsolidierung
Zusammenfassung der Jahresabschlüsse

der Gemeinde und der in § 112 der

Hessischen Gemeindeordnung genannten

Aufgabenträger zu einem Gesamtabschluss

20. Kredite
Das unter der Verpflichtung zur Rückzahlung

von Dritten oder von Sondervermögen mit 

Sonderrechnung aufgenommene Kapital mit Ausnahme 

der Kassenkredite

21. Liquidität
Fähigkeit der Gemeinde, ihren Zahlungsverpflichtungen 

termingerecht und vollständig nachzukommen

22. Niederschlagung
Die befristete oder unbefristete Zurückstellung der 

Weiterverfolgung eines fälligen Anspruchs der Gemeinde 

ohne Verzicht auf den Anspruch selbst

23. Passiva
Summe der Finanzierungsmittel 

(Eigenkapital/Fremdkapital), die auf der rechten Seite der 



Bilanz aufgeführt werden und die Mittelherkunft 

nachweisen

24. Produktbereich
Sachliche Zusammenfassung von mehreren

Produktgruppen, die aus mehreren Produkten

gebildet werden

25. Schulden
Sämtliche Verpflichtungen gegenüber Dritten,

z. B. Rückzahlungsverpflichtungen aus

Kreditaufnahmen und ihnen wirtschaftlich

gleichkommenden Vorgängen, Aufnahme

von Kassenkrediten, Rückstellungen

26. Stundung
Das befristete Hinausschieben der Fälligkeit

eines Anspruchs 

27. Überplanmäßige Aufwendungen oder
Auszahlungen
Aufwendungen oder Auszahlungen, die die

Ermächtigungen im Haushaltsplan und die

übertragenen Ermächtigungen aus Vorjahren

übersteigen

28. Überschuldung
Liegt vor, wenn die Summe der Verbindlichkeiten größer 

ist als die Summe des Vermögens

29. Umlaufvermögen
Vermögensgegenstände, die nicht dazu bestimmt sind, 

dauernd dem Geschäftsbetrieb zu dienen und nicht 

Rechnungsabgrenzungsposten

sind (z. B. Vorräte, Schecks, Bankguthaben, 

Kassenbestände)

30. Verbindlichkeiten
Verpflichtungen gegenüber Dritten, die

dem Grunde und der Höhe nach sicher sind

31. Verfügungsmittel
Mittel, die für dienstliche Zwecke, für die

keine zweckbezogenen Aufwendungen

veranschlagt sind, zur Verfügung stehen.

Hinweise:
Abgrenzung Herstellungskosten Erhaltungsaufwand
Nach den handelsrechtlichen Regelungen sind unter 

anderem als Herstellungskosten aktivierungspflichtig 

diejenigen Aufwendungen, die für die Herstellung

eines Vermögensgegenstandes, seine

Erweiterung oder für eine über seinen ursprünglichen 

Zustand hinausgehende, wesentliche Verbesserung 

entstehen (§ 255 Absatz 2 Handelsgesetzbuch = HGB). 

Aufwendungen für die Erneuerung von bereits 

vorhandenen Teilen, Einrichtungen oder Anlagen sind 

regelmäßig Erhaltungsaufwand und damit nicht zu 

aktivieren (EStR 157 (1)).

Nach diesen Grundsätzen, die durch eine Vielzahl von 

steuer- und handelsrechtlichen Regelungen konkretisiert 

werden, müssen Aufwendungen im Bezug auf ein 

bestehendes gemeindeeigenes Gebäude entweder den 

Herstellungskosten (zu aktivieren) oder den 

Erhaltungsaufwendungen zugeordnet werden.

Eine Baumaßnahme an einem Gebäude bzw.

einem unselbständigen Gebäudeteil ist grundsätzlich 

noch kein aktivierungsfähiger Herstellungsaufwand, weil 

der Vermögensgegenstand durch sie in seinem Ganzen 

nicht wesentlich verbessert wird. 

Solche Einzelmaßnahmen sind typischerweise

der Ersatz technisch überholter Heizungsanlagen,

die Erweiterung der Sanitärinstallationen,

der Austausch von einfach verglasten Fenstern gegen 

Isolierverglasung,

die grundlegende Modernisierung der 

Elektroinstallation.

Mehrere solcher Instandsetzungs- und 

Modernisierungsmaßnahmen können zu einer 

wesentlichen Verbesserung des Gebäudes als Ganzes 

führen, wenn

mindestens drei der vier genannten Einzelmaßnahmen 

durchgeführt werden, die als Teile einer 

Gesamtmaßnahme planungsmäßig im Zusammenhang 

stehen (�grundhafte Sanierung�),

die Maßnahmen innerhalb eines Zeitraums von fünf 

Jahren realisiert werden und

hierdurch der Gebrauchswert des Gebäudes 

gegenüber dem bisherigen Zustand deutlich erhöht 

wird.
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